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YEREL DUZEYDE CEVRESEL DUYARLILIK: BELEDIYELERIN STRATEJIiK
PLANLARINDA SURDURULEBILIRLIK TEMSILI

Gamze TOY!

oz

Bu calisma, Tirkiye'deki biiyiiksehir belediyelerinin stratejik planlarinda siirdiirtilebilirlik ve
cevresel duyarlilik temalarinin temsiline odaklanmaktadir. Siirdiirtilebilir kalkinma, kiiresel
diizeyde kabul gdérmiis bir ¢erceve sunarken, bu hedeflerin yerel yonetimler araciligiyla
uygulanmasi kritik bir 6éneme sahiptir. Calismanin amaci, 2020-2024 dénemine ait stratejik
planlar tizerinden belediyelerin siirdiirtilebilirlik anlayislarini nasil yapilandirdiklarini, ¢evresel
temalar1 ne Olclide ve nasil ele aldiklarini ortaya koymaktir. Bu ama¢ dogrultusunda,
Tiirkiye’nin yedi cografi bolgesinden segilen 10 biiyiiksehir belediyesinin stratejik planlari nitel

icerik analizi yontemiyle incelenmistir.

Analizler, belediyeler arasinda siirdiiriilebilirlik, ¢evre, doga, iklim degisikligi, enerji, atik ve
su yonetimi gibi kavramlarin temsili agisindan ciddi farkliliklar oldugunu ortaya koymustur.
Bat1 bolgelerinde yer alan belediyeler bu kavramlara daha sik ve kapsamli bi¢gimde yer verirken,
i¢ ve dogu bolgelerde yer alan belediyelerde ise temsil diizeyi smirli kalmaktadir. Ozellikle su
yonetimi ve iklim degisikligi gibi stratejik oneme sahip temalarin pek ¢ok belediye tarafindan
ya tamamen ihmal edildigi ya da yalnizca sembolik diizeyde ele alindig1 tespit edilmistir.

Bu bulgular, siirdiiriilebilirlik sdyleminin belediyelerin stratejik belgelerine sinirlt ve dengesiz
bir sekilde yansidigini, kavramsal diizeydeki duyarliligin stratejik planlara biitiinciil olarak
entegre edilemedigini gostermektedir. Calisma, bu yoOniiyle yerel diizeyde siirdiiriilebilir
kalkinma politikalarinin gelistirilmesine katki saglamayr amaglamakta; ayrica uygulama

diizeyinde yapilacak ileri analizler i¢in bir temel sunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Yerel Yonetimler, Cevresel Duyarlilik, Stratejik Planlar, Siirdiiriilebilirlik

ENVIRONMENTAL AWARENESS AT THE LOCAL LEVEL: REPRESENTATION
OF SUSTAINABILITY iN MUNICIiPAL STRATEGIC PLANS

ABSTRACT

This study focuses on the representation of sustainability and environmental awareness themes

in the strategic plans of metropolitan municipalities in Tiirkiye. While sustainable development

! Dr., Bagimsiz Arastirmaci, gamzetoyO@gmail.com, ORCID: 0000-0002-8023-2463
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provides a globally accepted framework, the implementation of these goals through local
governments is of critical importance. The aim of the study is to reveal how municipalities
structure their sustainability understanding through strategic plans for the period 2020-2024
and to what extent and how they address environmental themes. For this purpose, the strategic
plans of 10 metropolitan municipalities selected from seven geographical regions of Turkey

were examined using qualitative content analysis.

The analyses revealed that there are serious differences among municipalities in terms of the
representation of concepts such as sustainability, environment, nature, climate change, energy,
waste and water management. While municipalities located in the western regions include these
concepts more frequently and comprehensively, the level of representation remains limited in
municipalities located in the central and eastern regions. It has been found that strategically
important themes, especially water management and climate change, are either completely

neglected or only addressed at a symbolic level by many municipalities.

These findings show that the sustainability discourse is reflected in the strategic documents of
municipalities in a limited and unbalanced way, and that conceptual level sensitivity cannot be
integrated into strategic plans in a holistic way. In this respect, the study aims to contribute to
the development of sustainable development policies at the local level; it also provides a basis
for further analysis to be conducted at the application level.

Keywords: Local Governments, Environmental Awareness, Strategic Plans, Sustainability
Giris

Siirdiiriilebilirlik, ¢evresel, ekonomik ve sosyal boyutlariyla kalkinmanin dengeli bir
sekilde gergeklestirilmesini hedefleyen bir yaklasim olarak, 21.ylizyilda yerel yonetimlerin
politika belgelerinde giderek daha fazla yer bulmaktadir (Kanaat, 2022). Bu anlayis, 6zellikle
Birlesmis Milletler tarafindan 2015 yilinda kabul edilen Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari
(SKA) ile kiiresel diizeyde stratejik bir ¢cer¢eveye kavusmus ve yerel yonetimler bu hedeflerin
uygulayict aktdrleri olarak konumlandirilmistir (T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge
Baskanligi, 2019).

Belediyeler, dogrudan toplumla temas kuran yonetim birimleri olarak ¢evresel
stirdiiriilebilirligin yerel diizeyde hayata gecirilmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir (Celik
Efsan ve Yilmaz, 2021). Ancak bu roliin ne 6l¢iide ve hangi araglarla yerine getirildigi sorusu,
ozellikle stratejik planlar iizerinden degerlendirildiginde daha somut bir goriiniim

kazanmaktadir. Tiirkiye’de 2000’11 yillardan itibaren belediyeler i¢in zorunlu hale gelen
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stratejik plan hazirlama siireci, ¢evresel duyarliligin kurumsal belgelerde ne Olciide temsil
edildigini anlamak ag¢isindan 6nemli bir arastirma alan1 sunmaktadir.

Bu baglamda, calismanin temel amaci, Tiirkiye’nin farkli cografi bolgelerinden segilen
biiyiiksehir belediyelerinin 2020-2024 donemine ait stratejik planlarinda siirdiiriilebilirlik ve
cevresel temalarn nasil temsil edildigini analiz etmektir. Caligmada, sdylemsel diizeyde
stirdiiriilebilirlik kavraminin metinlerdeki yeri, icerik yogunlugu ve tematik gesitliligi nitel
icerik analizi yontemiyle degerlendirilmis; belediyeler arasi karsilastirmalarla bdolgesel
farkliliklar ortaya konmustur. Caligmanin katkis1 yalnizca mevcut temsili analiz etmekle sinirh
kalmamakta, ayn1 zamanda stirdiiriilebilirlik ilkelerinin yerel yonetim belgelerinde ne derece
biitiinciil ve dengeli bigimde yer aldigin1 ortaya koyarak, eksik temalarin goriiniir kilinmasini
da amaglamaktadir.

1. Literatiir Taramasi

Stirdiiriilebilirlik, ¢evresel, ekonomik ve sosyal boyutlariyla kalkinmanin dengeli bir
sekilde saglanmasini hedefleyen bir yaklagimdir. Bu anlayis, 6zellikle 2015 yilinda Birlesmis
Milletler tarafindan kabul edilen Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 (SKA) ile kiiresel diizeyde
ortak bir yol haritasina doniismiistiir (United Nations, 2015). Bu kapsamda yerel yonetimler
hem kiiresel hedeflerin yerellestirilmesinde hem de topluma en yakin yonetim birimleri
olmalart nedeniyle SKA’nin uygulanmasinda kilit aktorler olarak degerlendirilmektedir.
Nitekim Haberal ve Isik (2024), Tiirkiye’deki biiyliksehir belediyelerinin stratejik planlarini
inceleyerek, cogu belediyenin SKA’lara yonelik hedefler belirledigini ancak bu hedeflerin
uygulama diizeyinde farklilik gosterdigini ortaya koymustur.

Yerel yonetimlerin bu siiregteki konumunu anlamak i¢in stratejik planlama olgusunu ele
almak gereklidir. Stratejik planlama, kamu yonetiminde uzun vadeli hedeflerin belirlenmesi ve
bu hedeflere ulasmak tizere gerekli adimlarin planlanmasi siirecidir. Tiirkiye’de 2000’11 yillarin
basindan itibaren kamu kurumlari, Ozellikle de belediyeler icin stratejik plan hazirlama
zorunlulugu getirilmis ve bu siireg, belediyecilik anlayisinda énemli bir doniisiim yaratmaistir.
Geng (2007), belediyelerde stratejik planlama siirecini ele almis ve uygulama asamasinda
karsilagilan zorluklari ile ¢6ziim Onerilerini ayrintili bigimde tartismistir.

Stratejik planlar icerisinde ¢evresel duyarlilik genellikle "Cevre Koruma ve Gelistirme",
"Cevre ve Saglik Yonetimi" gibi basliklar altinda ele alinmaktadir. Ancak bu bagliklarin igerigi
ve kapsami belediyeden belediyeye farklilik gosterebilmektedir. Ornegin Baykan ve Ozer
(2017), Istanbul’daki ilge belediyelerinin stratejik planlarinda ¢evresel konulara nasil yer

verildigini analiz etmis ve bu planlarin genellikle ulusal ya da bolgesel strateji belgelerine
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yeterince atifta bulunmadigini belirtmistir. Buna ek olarak, belediyelerin ¢evresel stratejilerinin
sekillenmesinde bulunduklari cografi, kiiltiirel ve altyapisal 6zelliklerin etkili oldugu literatiirde
genel olarak kabul edilen bir goriistiir. Ancak Tiirkiye’de belediyelerin ¢evresel stratejilerini
karsilagtirmali olarak ele alan kapsamli ¢alismalar sinirli olup, bu alanda daha fazla aragtirmaya
ihtiya¢ duyulmaktadir.

Bu baglamda, Tiirkiye nin farkli cografi bolgelerinden secilen belediyelerin (Istanbul,
Ankara, izmir, Bursa, Gaziantep, Antalya, Konya, Mersin, Ordu ve Erzurum) stratejik
planlarinda stirdiiriilebilirlik temsiline iligkin yapilan analizler, bolgesel farkliliklarin ve yerel
cevresel onceliklerin planlara nasil yansidigini anlamak i¢in onemli bir firsat sunmaktadir.
Ornegin Karadeniz bolgesinden Ordu ve Dogu Anadolu bélgesinden Erzurum gibi cografi ve
iklimsel kosullar1 farkli belediyelerin c¢evresel stratejilerindeki ¢esitlilik, yerel yonetimlerin
siirdiiriilebilirlik uygulamalarinda bolgesel 6zelliklerin etkisini ortaya koymaktadir (Keles,
2004).

Bu noktada dikkat ¢ceken bir diger husus ise siirdiiriilebilirlik ilkelerinin stratejik planlara
entegrasyonudur. Planlarin sadece hedef belirlemekle sinirli kalmamasi, ayn1 zamanda bu
hedeflerin uzun vadeli ¢evresel sonuglarini da gézetmesi gerekmektedir. Bu baglamda, yerel
yonetimlerin faaliyet raporlarinda stirdiiriilebilir kalkinma amaclarina yer vermelerine ragmen,
bu hedeflerin c¢ogu zaman stratejik planlara sistematik bicimde entegre edilmedigi
goriilmektedir. Baykan ve Ozer’in (2017) Istanbul ilge belediyeleri iizerine yaptig1 analizde de
benzer sekilde, ¢evresel siirdiiriilebilirlik konularinin ¢ogu planda ylizeysel bigimde ele alindigi
ve ulusal strateji belgeleriyle gliclii baglar kurulamadigi tespit edilmistir. Benzer bigimde Samat
ve Cetin Demirel (2024), Bagcilar Belediyesi’nin stratejik plan ve faaliyet raporlarini incelemis,
belediyenin SKA’lara faaliyet raporlarinda yer verdigini ancak bu hedeflerin stratejik plan
belgelerinde yeterince yansitilmadigini ortaya koymustur.

Ayrica, yerel yonetimlerin iklim degisikligi ile miicadele, enerji yonetimi, atik ve su
politikalar1 gibi konular stratejik planlarinda nasil ele aldiklari, literatiirde giderek daha fazla
onem kazanmaktadir. Caligmada incelenen belediyelerin stratejik planlarinda bu kavramlarin
kullanim sikligina iligkin farkliliklar, yerel yonetimlerin ¢evresel konulardaki farkindalik ve
onceliklerini gostermektedir. Ozellikle su ydnetimi gibi kritik ¢evresel konularin planlarda
yeterince yer almamasi, yerel politikalarin gelistirilmesinde eksikliklere isaret etmektedir
(Bostanci, 2022).

Genel olarak degerlendirildiginde, belediyelerin stratejik planlarinda siirdiirtilebilirlik
ve ¢evresel duyarlilik konularinin ele alinig bigimi literatiirde genis bir yer bulsa da bu alanda

daha derinlemesine ve karsilastirmali ¢alismalara ihtiya¢ duyuldugu agiktir. Ozellikle farkli
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Olgek ve kapasiteye sahip belediyelerin karsilastigi zorluklar ile iyi uygulama o6rneklerinin
belirlenmesi, gelecek arastirmalar i¢in 6nemli bir yon tayini saglayacaktir.
2. Yontem

Bu ¢alismada, Tiirkiye'deki biiyiiksehir statiisiine sahip 30 belediye arasindan secilen 10
belediyenin stratejik planlar1 analiz edilmistir. Orneklem belirleme siirecinde iki temel lgiit
esas almmustir. Ilk olarak, bolgesel temsiliyet ilkesine bagl kalinarak Tiirkiye nin yedi cografi
bolgesinin her birinden en az bir biiyliksehir belediyesinin 6rnekleme dahil edilmesine 6zen
gosterilmistir. Ikinci dl¢iit olarak ise, kavramsal derinlik gdzetilmis; yapilan 6n degerlendirme
sonucunda stratejik planlarinda ¢evre, siirdiiriilebilirlik, iklim degisikligi gibi temalara agik
bicimde yer veren belediyeler oncelikli olarak secilmistir.

Bu baglamda olusturulan 6rneklem grubu, Tiirkiye'deki yerel yonetimlerin c¢evresel
duyarhiligma iligkin genel egilimleri yansitacak diizeyde cografi ve tematik cesitlilik
sunmaktadir. Calismada amacgli 6rnekleme (purposive sampling) yontemi tercih edilmistir.
Ozellikle nitel arastirmalarda ve belge analizlerinde yaygim olarak kullanilan bu 6rnekleme
teknigi, analiz derinliginin artirilmasi amaciyla bilgi agisindan zengin durumlarin segilmesini
miimkiin kilar (Patton, 2002). Arastirma kapsaminda incelenen belediyeler sunlardir: istanbul,
Ankara, Izmir, Bursa, Gaziantep, Antalya, Konya, Mersin, Ordu ve Erzurum. Bu belediyeler,
yalnizca Tiirkiye’nin farkli cografi bolgelerini temsil etmekle kalmayip, ayn1 zamanda stratejik
planlarinda ¢evre ve siirdiiriilebilirlik odakli sdylemlere yer vermeleri bakimindan da 6rneklem
se¢iminde belirleyici olmustur.

Analiz siireci, nitel icerik analizi yontemi ¢ergevesinde gerceklestirilmistir. Bu yontem,
metinlerdeki temalari, kategorileri ve sdylemleri sistematik bigimde inceleyerek anlamli yapilar
ortaya koymay1 amaglar. Calismada, belediyelerin 2020-2024 donemine ait stratejik planlari
veri kaynagi olarak kullanilmistir. Bu donem, uygulama siireci tamamlanmis bir planlama
evresi olmasi itibariyle, siirdiiriilebilirlik temsillerinin olgunlagsmis bir belgede ne olgiide yer
buldugunu analiz etmek agisindan elverisli bir zemin sunmaktadir. inceleme siireci 26 Mayis—
1 Haziran 2025 tarihleri arasinda gergeklestirilmistir. Ayrica tamamlanmis plan donemine ait
belgeler iizerinden yapilacak analiz, belediyeler arasindaki stirdiiriilebilirlik yaklagimlarinin
karsilagtirmali olarak incelenmesine olanak tanimaktadir. Bu yoniiyle 2020-2024 stratejik
planlart hem analitik derinlik hem de metodolojik tutarlilik agisindan uygun bir veri kiimesi

sunmaktadir.
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Tablo 1. istanbul Biiyiiksehir Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plaminda Siirdiiriilebilirlik
Temsiline Dair Kelime Sikliklar:

Tema Anahtar Kelime Frekans
Siirdiiriilebilir 84
Siirdiiriilebilirlik Siirdiiriilebilir Kalkinma 10
Cevre Cevre 111
Doga 5
iklim & Enerji Enerji 78
Iklim Degisikligi 35
Atik & Su Yonetimi Atik 48
Su Yonetimi 2

Tablo 1, Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’nin 2020-2024 Stratejik Plani’nda
sirdiiriilebilirlik ~ temali  belirli  anahtar  kelimelerin  frekanslarimi  gostermektedir.
“Siirdiiriilebilir” kelimesi 84 kez, “stirdiirtilebilir kalkinma” ifadesi 10 kez; “cevre” kelimesi
111, “doga” kelimesi 5 kez; “enerji” 78, “iklim degisikligi” 35 kez; “atik” 48 ve “su yonetimi”
ifadesi 2 kez gegmektedir.

Bu veriler ilk bakista Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi'nin siirdiiriilebilirlik temasina
kavramsal diizeyde 6nemli bir yer ayirdigini gostermektedir. Ozellikle “siirdiiriilebilir” ve
“cevre” kavramlarinin yliksek frekansta kullanilmasi, belediyenin bu alana iliskin stratejik bir
farkindalik tasidigini diistindiirmektedir. Bununla birlikte, temalarin dagilimina bakildiginda
baz1 yapisal dengesizlikler dikkat gekmektedir. Ornegin “doga” kavramu yalmizca 5 kez yer
almakta, “su yonetimi” ise yalnizca 2 kez gegmektedir. Bu durum, siirdiirtilebilirligin dogrudan
ekosistem korumasi ya da kaynak yonetimi baglaminda degil, daha ¢ok altyapisal ya da teknik
boyutlarda ele alindigini ortaya koymaktadir.

Ozellikle “iklim degisikligi” ifadesinin 35 kez gegmesine ragmen, “su yonetimi” gibi
dogrudan etkileyen ve etkilenen bir alt temanin oldukca diislik bir siklikta yer almasi dikkat
cekicidir. Bu durum, planin belirli ¢evresel temalar1 6n plana ¢ikarirken diger kritik alanlar
ithmal etme egiliminde oldugunu gostermektedir. Su kaynaklar1 gibi stratejik 6neme sahip
konularin bu denli sinirli temsili, ¢evresel siirdiiriilebilirligin yalnizca retorik diizeyde ele
alinmis olabilecegi yoniinde bir degerlendirmeyi giindeme getirmektedir.

Sonug olarak, Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’nin stratejik planinda siirdiiriilebilirlik

temas1 Onemli Gl¢iide vurgulanmis olsa da belirli ¢evresel bagliklarin eksikligi ve tematik

2 Bu galismadaki tiim tablolar, yazar tarafindan ilgili biiyiiksehir belediyelerinin 2020-2024 stratejik planlar
incelenerek olusturulmustur.
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dengesizlikler, siirdiiriilebilirligin kavramsal diizeyin Otesine gegerek uygulamaya doniik,
biitiinciil bir politika alan1 haline doniisemedigini gostermektedir.

Tablo 2. Ankara Biiyiiksehir Belediyesi 2020-2024 Stratejik Planinda Siirdiiriilebilirlik
Temsiline Dair Kelime Sikhiklari

Tema Anahtar Kelime Frekans
Siirdiiriilebilir 38
Siirdiiriilebilirlik Siirdiiriilebilir Kalkinma 3
Cevre Cevre 104
Doga 7
iklim & Enerji Enerji 31
Iklim Degisikligi 6
Atik & Su Yonetimi Atik 47
Su Yonetimi 0

Tablo 2, Ankara Biiyiiksehir Belediyesi’nin 2020-2024 Stratejik Plani’nda
sirdiiriilebilirlik ~ temalt  belirli anahtar kelimelerin  frekanslarin1  gdstermektedir.
“Stirdiirtilebilir” kelimesi 38, “siirdiirtilebilir kalkinma” ifadesi 3 kez; “¢cevre” 104, “doga” 7
kez; “enerji” 31, “iklim degisikligi” 6 kez; “atik” 47 kez yer almaktadir. “Su yonetimi” ifadesine
ise analiz edilen belgede rastlanmamustir.

Ankara Biyiiksehir Belediyesi’nin stratejik planinda  siirdiiriilebilirlik  temali
kavramlarin genel olarak orta diizeyde temsil edildigi goriilmektedir. “Siirdiiriilebilir”
ifadesinin 38, “siirdiiriilebilir kalkinma™nin ise yalnizca 3 kez kullanilmis olmasi,
siirdiiriilebilirlik sdyleminin kavramsal diizeyde yer aldigin1 ancak belirgin bir stratejik odak
haline gelmedigini diisiindiirmektedir. Buna karsin “cevre” kelimesinin 104 kez gec¢mesi,
cevresel meselelere iligkin soylemsel bir duyarliligin bulunduguna isaret etmektedir. Ancak bu
yogunluk, icerigin ne kadar biitlinciil ¢evresel yaklagimlar igerdigi konusunda tek basina yeterli
degildir; bu nedenle daha ayrintili baglam analizi gerekmektedir.

“Doga” kavraminin yalnizca 7 kez kullanilmasi, ¢cevre sdyleminin biiylik 6l¢iide genel
ve ylizeysel kaldigini, ekolojik temelli politikalarin ise arka planda oldugunu gostermektedir.
“Enerji” ve “iklim degisikligi” gibi siirdiiriilebilirligin teknik ve kiiresel boyutlaria yonelik
kavramlar ise sirasiyla 31 ve 6 kez yer almistir. Bu diizey, Ankara gibi bliyiik bir metropoliin
altyapi, enerji verimliligi ve iklim degisikligine uyum konularindaki stratejik planlama
ihtiyaglariyla karsilastirildiginda sinirl kalmaktadir.

Ozellikle “su ydnetimi” ifadesinin stratejik plan belgelerinde hi¢ gegmemesi dikkat
cekici bir eksikliktir. Ankara gibi iklimsel riskler tasiyan ve su kaynaklar1 iizerinde baski

bulunan bir sehirde, suyun korunmasi ve yonetimi gibi konularin plan diizeyinde agik bicimde
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ele alinmasi beklenir. Bu eksiklik, dogal kaynaklarin stratejik yonetisimi agisindan planin
biitiinciil bir yaklasim gelistirmekte yetersiz kaldigini gostermektedir.

Sonug olarak Ankara Biiyiiksehir Belediyesi nin plani, siirdiirtilebilirlik ilkelerine belirli
bir kavramsal yer ayirmakla birlikte, tematik derinlik ve stratejik onceliklendirme agisindan
gelistirmeye acgik bir yapi sergilemektedir. Doga temelli ¢ozliimler, su kaynaklarinin yonetimi
ve iklim krizine kars1 diren¢ gibi alanlar planin zayif kaldigi baslica eksenler olarak One

cikmaktadir.

Tablo 3. izmir Biiyiiksehir Belediyesi 2020-2024 Stratejik Planinda Siirdiiriilebilirlik
Temsiline Dair Kelime Sikliklar:

Tema Anahtar Kelime Frekans
Siirdiiriilebilir 86
Siirdiiriilebilirlik Siirdiiriilebilir Kalkinma 5
Cevre Cevre 58
Doga 39
iklim & Enerji Enerji 64
Iklim Degisikligi 26
Atik & Su Yonetimi Atik 52
Su Yonetimi 0

Tablo 3, Izmir Biiyiiksehir Belediyesi'nin 2020-2024 Stratejik Plani’nda
sirdiiriilebilirlik ~ temali  belirli  anahtar  kelimelerin  frekanslarimi  gostermektedir.
“Stirdiiriilebilir” kelimesi 86, “siirdiiriilebilir kalkinma™ ifadesi 5 kez; “cevre” 58, “doga” 39
kez; “enerji” 64, “iklim degisikligi” 26 kez; “atik” 52 kez yer almaktadir. “Su yonetimi”
ifadesine ise plan metni igerisinde yer verilmemistir.

Izmir Biiyiiksehir Belediyesinin stratejik planinda siirdiiriilebilirlik kavraminin oldukga
yogun bir bi¢imde yer aldigi goriilmektedir. “Siirdiiriilebilir” ifadesinin 86 kez gec¢mesi,
kavramin belediye sdyleminde temel bir yapi tasi haline geldigini diisiindiirmektedir. Bu yiiksek
kullanim, yalnizca planin genel ¢ercevesinde degil, muhtemelen farkli tematik basliklar altinda
da siirdiiriilebilirlik ilkesine gdnderme yapildigini gostermektedir. Ancak “stirdiiriilebilir
kalkinma” ifadesinin yalnizca 5 kez kullanilmasi, kiiresel giindemle (6rnegin SKA'larla) olan
bagin sinirh diizeyde kurulduguna isaret edebilir.

“Cevre” ve dzellikle “doga” kavramlarinin kullanim diizeyi, Izmir’in stratejik planinda
cevresel konulara yonelik sdylemin teknik konularla smirli kalmadigini, ayn1 zamanda doga

temelli yaklagimlara da dikkat cekildigini gostermektedir. “Doga” kavraminin 39 kez
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kullanilmasi, bu calismada analiz edilen belediyeler arasinda dikkat c¢ekici bir ornektir ve
ekolojik farkindaligin kurumsal metne daha dogrudan yansidigini diisiindiirmektedir.

“Enerji” (64) ve “iklim degisikligi” (26) gibi kavramlarin da yiiksek frekansta
kullanilmis olmasi, izmir’in gevresel siirdiiriilebilirligi yalmzca dogal koruma ile degil, ayni
zamanda iklim krizi ve enerji yonetimi gibi kiiresel 6l¢ekli temalarla da iliskilendirdigini
gostermektedir. Bu durum, belediyenin stratejik planinda ¢evresel meseleleri ¢ok boyutlu bir
bi¢imde ele almaya calistigina isaret eder.

Bununla birlikte, “su yonetimi” kavraminin plan metni icerisinde hi¢ yer almamasi,
planin belirli alanlarda kapsam eksikligi tasidigina isaret etmektedir. Su kaynaklari, 6zellikle
iklim degisikligi baglaminda giderek daha kritik hale gelirken, bu konunun stratejik belgede
goriiniir olmamast dnemli bir bosluk olarak degerlendirilebilir. Bu durum, genel olarak giiclii
goriinen siirdiiriilebilirlik séyleminin, uygulamaya doniik belirli temalarda hala biitiinciil bir
yaklagimdan uzak oldugunu ortaya koymaktadir.

Genel olarak degerlendirildiginde, Izmir Biiyiiksehir Belediyesi’nin stratejik plani
kavramsal yogunluk, tematik ¢esitlilik ve sdylemsel biitlinliik agisindan dne ¢ikmakla birlikte,
bazi stratejik alt basliklarda (6rnegin su yonetimi) eksiklikler barindirmaktadir. Bu durum,
planin giiclii yonlerinin yani sira gelistirilmesi gereken tematik bosluklara da isaret etmektedir.

Tablo 4. Ordu Biiyiiksehir Belediyesi 20202024 Stratejik Plaminda Siirdiiriilebilirlik
Temsiline Dair Kelime Sikhklari

Tema Anahtar Kelime Frekans
Siirdiiriilebilir 32
Stirdiiriilebilirlik Siirdiiriilebilir Kalkinma 1
Cevre Cevre 88
Doga 1
iklim & Enerji Enerji 34
Iklim Degisikligi 1
Atik & Su Yonetimi Atik 64
Su Yonetimi 0

Ordu Biiyiiksehir Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plani’nda siirdiiriilebilirlik temast
cercevesinde yapilan igerik analizinde, “siirdiiriilebilir” kelimesi 32 kez, “siirdiiriilebilir
kalkinma” ifadesi ise 1 kez kullanilmistir. “Cevre” kelimesi 88 kez gecerken, dogrudan “doga”
kelimesine 1 kez rastlanmustir. Iklim ve enerji temasi1 kapsaminda “enerji” ifadesi 34 kez, “iklim
degisikligi” ise 1 kez kullanilmistir. Atik ve su yonetimi temasi iginde “atik” kelimesi 64 defa

gecmekte, “su yonetimi” ifadesi ise hi¢ kullanilmamaktadir.
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Ordu Biiyiiksehir Belediyesi’nin stratejik planinda siirdiiriilebilirlik temasina yonelik
kavramsal temsiliyet, genel anlamda sinirli ve dengesiz bir goriinim sergilemektedir.
“Stirdiirtilebilir” kelimesi 32 kez ge¢mesine karsin, “siirdiiriilebilir kalkinma” ifadesinin
yalnizca bir kez yer almasi, belediyenin bu kavrami daha ¢ok genel bir ¢evresel hassasiyet araci
olarak kullandigini, kiiresel kalkinma sdylemiyle dogrudan bir bag kurma konusunda ise zayif
kaldigin1 gostermektedir. Bu durum, siirdiiriilebilirlik anlayiginin kurumsal belgede daha ¢ok
yerel baglamda ele alindigini; ancak kiiresel hedefler ve biitiinciil yaklagimlarla sinirli bigimde
iliskilendirildigini ortaya koymaktadir.

“Cevre” kelimesinin 88 kez ge¢mesine karsin “doga” kelimesine yalnizca bir kez
rastlanmasi, ¢evresel konularin agirlikli olarak insan merkezli ve yonetsel bir bakis agisiyla ele
alindigini diistindiirmektedir. Bu yaklasim, dogay1 bir deger olarak degil, yonetilmesi gereken
bir kaynak ya da alan olarak konumlandirma egilimini yansitiyor olabilir. Ekosistem temelli
stratejilere yer verilmemesi, planin g¢evresel siirdiiriilebilirlik agisindan tematik derinlikten
yoksun oldugunu gdstermektedir.

Iklim degisikligi temasi ise plan metninde neredeyse hi¢ yer almamaktadir. “iklim
degisikligi” ifadesinin sadece bir kez kullanilmasi, bu kritik kiiresel meselenin yerel yonetim
perspektifinden yeterince algilanmadigin1 ve stratejik bir Oncelik haline getirilmedigini
gostermektedir. Buna karsin “enerji” kelimesinin 34 kez kullanilmasi, belediyenin ¢evresel
stirdiiriilebilirligi daha ¢ok enerji verimliligi ya da altyap: iyilestirmeleri cergevesinde
degerlendirdigini gostermektedir. Bu durum, planin ¢evresel bilesenlerinde teknik ¢oziimlerin
on planda oldugunu; ancak iklimsel uyum, risk yonetimi ve direnglilik gibi daha sistemik
basliklarin geri planda kaldigin1 ortaya koymaktadir.

“Su yonetimi” kavramina hi¢ yer verilmemesi, 6zellikle Karadeniz Bolgesi gibi yiiksek
yagish ve dogal kaynak agisindan zengin bir cografyada dikkat c¢ekicidir. Bu eksiklik, suyun
yalnizca fiziksel bir kaynak degil, ayn1 zamanda siirdiiriilebilir kalkinma agisindan stratejik bir
politika alan1t olarak degerlendirilemedigini gostermektedir. Planin bu yoniiyle iklim
degisikliginin su dongiisii lizerindeki etkilerini gdz ardi etmesi, ¢evresel riskleri uzun vadede
artirabilecek bir bosluk yaratmaktadir.

Sonug olarak, Ordu Biiyliksehir Belediyesi’nin stratejik plani, ¢cevre ve atik yonetimi
konularina gorece yliksek diizeyde yer vermesine karsin, siirdiiriilebilir kalkinmanin ekolojik,
iklimsel ve biitiinciil boyutlarini yeterince i¢sellestirmemektedir. Kavramsal temsil diizeyindeki
bu dengesizlikler, planin siirdiiriilebilirlik vizyonunun yalnizca baz1 alt temalara odaklandigini,

fakat diger kritik alanlar1 gz ard1 ettigini ortaya koymaktadir.
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Tablo 5. Bursa Biiyiiksehir Belediyesi 2020-2024 Stratejik Planinda Siirdiiriilebilirlik
Temsiline Dair Kelime Sikhiklari

Tema Anahtar Kelime Frekans

Siirdiiriilebilir 10

Siirdiiriilebilirlik Siirdiiriilebilir Kalkinma 0
Cevre Cevre 71

Doga 4

iklim & Enerji Enerji 3
Iklim Degisikligi 2
Atik & Su Yonetimi Atik 29
Su Yonetimi 0

Bursa Biiyiiksehir Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plani’nda stirdiiriilebilirlik temsiline
yonelik yapilan kelime sikligi analizinde, “siirdiiriilebilir” kelimesi 10 kez kullanilmis,
“stirdiirtilebilir kalkinma” ifadesine ise hi¢ yer verilmemistir. “Cevre” kelimesi 71 defa
gecerken, “doga” kelimesi yalmzca 4 kez kullanilmistir. Iklim ve enerji temas1 kapsaminda
“enerji” kelimesi 3 defa, “iklim degisikligi” ise 2 defa ge¢mektedir. Atik ve su yOnetimi
temasinda ise “atik” kelimesi 29 kez kullanilmis, “su yonetimi” ifadesi plan metninde yer
almamustir.

Bursa Biiyiiksehir Belediyesi’nin stratejik planinda siirdiiriilebilirlik temasina iliskin
kavramsal temsiliyetin olduk¢a sinirli diizeyde oldugu goriilmektedir. “Sirdiiriilebilir”
kelimesinin yalnizca 10 kez kullanilmas1 ve “siirdiiriilebilir kalkinma” ifadesine hi¢ yer
verilmemesi, belediyenin bu kavram stratejik yonlendirme araci olarak benimseme diizeyinin
zayif oldugunu ortaya koymaktadir. Bu eksiklik, siirdiiriilebilirlik anlayisinin planin biitiinciil
yapisina sistematik bir bi¢imde entegre edilmedigine isaret etmektedir.

“Cevre” kavrami plan boyunca 71 kez gegmesine ragmen, “doga” kelimesinin yalnizca
4 kez kullanilmis olmasi, ¢evreye yonelik yaklagimin teknik ya da yonetimsel diizlemle sinirlt
kaldigin1 gostermektedir. Doganin bir deger alan1 olarak degil, cevre baslig1 altinda daha ¢ok
hizmet sunumu veya altyap1 konusu baglaminda ele alindig1 sdylenebilir. Bu da doga koruma,
ekosistem yonetimi ve biyogesitlilik gibi siirdiiriilebilirligin temel bilesenlerinin plan diizeyinde
yeterince temsil edilmedigini gostermektedir.

“Enerji” ve “iklim degisikligi” kavramlarinin yalnizca 3 ve 2 kez ge¢mesi, bu stratejik
temalarin belediye planlamasinda marjinal kaldigini ortaya koymaktadir. Bu durum, Bursa gibi
biiyiik bir sanayi kentinde enerji yonetimi, karbon salinimi, hava kirliligi ve iklim riskleri gibi

basliklarin stratejik belgede neden yeterince yer bulmadigini sorgulatmaktadir. S6z konusu
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eksiklik, yalnizca ¢evresel siirdiiriilebilirlik agisindan degil, ayn1 zamanda ekonomik ve sosyal
risklerin de biitiinciil bi¢imde degerlendirilmedigine isaret eder.

Atik yonetimi temasina 29 kez yer verilmis olmasi, belediyenin ¢evre politikasinda daha
cok geleneksel hizmet sunum alanlarina (¢op toplama, bertaraf vb.) odaklandigim
gostermektedir. Ancak “su yonetimi” ifadesine hi¢ yer verilmemis olmasi, Bursa gibi su stresi
potansiyeline sahip bir kentte bu kritik konunun stratejik diizlemde yeterince ele alinmadiginm
acikca ortaya koymaktadir. Bu durum, planin kaynak temelli siirdiiriilebilirlik yaklagiminda
ciddi bir bosluk oldugunu gostermektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, Bursa Biiyliksehir Belediyesi’nin stratejik plani,
stirdiiriilebilirlik sdylemine kavramsal diizeyde sinirli yer veren, tematik biitiinliikkten uzak ve
cevresel basliklart yalnizca belirli hizmet alanlariyla sinirlayan bir yapi sergilemektedir. Bu
baglamda planin, siirdiiriilebilirlik ilkelerinin yalnizca sembolik diizeyde temsil edildigi; ancak
stratejik planlama mantigina icerilmedigi bir belge niteliginde oldugu sdylenebilir.

Tablo 6. Antalya Biiyiiksehir Belediyesi 2020-2024 Stratejik Planinda Siirdiiriilebilirlik
Temsiline Dair Kelime Sikhklari

Tema Anahtar Kelime Frekans

Siirdiiriilebilir 18
Siirdiiriilebilirlik Siirdiiriilebilir Kalkinma 1

Cevre Cevre 107

Doga 15

iklim & Enerji Enerji 33
Iklim Degisikligi 1

Atik & Su Yonetimi Atik 67
Su Yo6netimi 0

Antalya Biiyliksehir Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plani’nda siirdiirtilebilirlik
temasina yonelik yapilan kelime sikligi analizine gore, “siirdiiriilebilir” kelimesi 18 kez,
“stirdiiriilebilir kalkinma” ifadesi ise 1 kez kullanilmistir. “Cevre” kelimesi 107 defa gecerken,
“doga” kelimesi 15 kez yer almaktadir. Iklim ve enerji temas1 kapsaminda “enerji” kelimesi 33
kez kullanilmais, “iklim degisikligi” ifadesine yalnizca 1 kez yer verilmistir. Atik ve su yonetimi
temast ¢ercevesinde “atik” kelimesi 67 defa ge¢mekte, “su yoOnetimi” ifadesine ise
rastlanmamaktadir.

Antalya Biiyiiksehir Belediyesi’nin stratejik plani, siirdiiriilebilirlik temal1 kavramlara
yer verme acisindan belirli acilardan giiclii, bazi yonlerden ise belirgin eksiklikler
barindirmaktadir. “Siirdiiriilebilir” kelimesinin 18 kez, “stirdiiriilebilir kalkinma” ifadesinin

yalnizca 1 kez gegmesi, slirdiiriilebilirlik kavraminin planin sdylemsel yapisinda sinirlt bir yer
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tuttugunu gostermektedir. Kavramin bu 0lclide sinirli kullanimi, stirdiiriilebilirlik ilkesinin
belediyenin stratejik vizyonuna yapisal olarak ne Olciide entegre edildigi konusunda soru
isaretleri yaratmaktadir.

Buna karsilik, “cevre” kelimesinin 107 defa kullanilmasi, belediyenin ¢evresel konulara
onemli bir vurgu yaptigini ortaya koymaktadir. Bu yiiksek kullanim diizeyi, ¢cevresel temalarin
plan metninde oldukga goriiniir oldugunu gostermektedir. Ayrica “doga” kavraminin 15 kez yer
almasi, Antalya 6zelinde ¢evre sdyleminin yalnizca teknik degil, ayn1 zamanda ekolojik ve
estetik boyutlarla da iligkilendirildigini diisiindiirmektedir. Bu, belediyenin ¢evreye bakisinda
dogaya dair daha biitiinciil bir farkindalik gelistirmeye calistigini gostermesi bakimindan
onemlidir.

“Enerji” temasiin 33 kez geg¢mesi, belediyenin enerji yonetimi ve muhtemelen enerji
verimliligi konularinda belli bir stratejik ilgiye sahip oldugunu ortaya koyarken, “iklim
degisikligi” ifadesinin yalmizca 1 kez kullanilmig olmasi, bu kiiresel krizin yerel stratejik
giindemde yeterince yer bulmadigini gdstermektedir. Bu durum, Antalya gibi iklim
degisikliginden dogrudan etkilenme potansiyeli yiiksek bir kent i¢in dikkat cekici bir
eksikliktir. Ozellikle kiy1 erozyonu, sicaklik artisi, su kitligi ve turizm sektdriine olasi etkiler
distintildiigiinde, iklim degisikligiyle miicadeleye yonelik somut politikalarin stratejik plana
entegre edilmemesi dnemli bir bosluk olusturmaktadir.

“Atik” kavraminin 67 kez kullanilmasi, belediyenin hizmet temelli ¢evre politikalarinda
ozellikle atik yonetimine odaklandigin1 géstermektedir. Ancak “su yonetimi” ifadesine hi¢ yer
verilmemesi, bu konunun planin stratejik oncelikleri arasinda bulunmadigini ortaya koyar.
Oysa Antalya gibi hem yaz turizminin hem de tarimsal iiretimin yogun oldugu bir bolgede su
kaynaklarmin yonetimi, siirdiiriilebilir kalkinma agisindan hayati bir dneme sahiptir. Bu
eksiklik, planin ¢evresel stirdiiriilebilirlik baglaminda stratejik bir denge kurmakta yetersiz
kaldigini diistindiirmektedir.

Sonug olarak, Antalya Biiyiiksehir Belediyesi’nin stratejik plani, ¢evre ve atik yonetimi
gibi belirli alanlarda giiglii sylemler iiretse de siirdiiriilebilirligin temel alt temalar1 arasinda
yer alan iklim degisikligi ve su yonetimi konularinda ciddi temsil bosluklar1 icermektedir. Bu
durum, planin g¢evresel siirdiiriilebilirlik agisindan yiizeysel bir yap1 sergiledigini ve yalnizca
belirli temalara odaklanarak biitlinciil bir stratejik cevre politikasindan uzak kaldigim
gostermektedir.

Tablo 7. Gaziantep Biiyiiksehir Belediyesi 2020-2024 Stratejik Planinda Siirdiiriilebilirlik
Temsiline Dair Kelime Sikliklari
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Tema Anahtar Kelime Frekans
Siirdiiriilebilir 32
Stirdiiriilebilirlik Siirdiiriilebilir Kalkinma 0
Cevre Cevre 99
Doga 7
iklim & Enerji Enerji 89
Iklim Degisikligi 6
Atik & Su Yonetimi Atik 0
Su Yo6netimi 0

Gaziantep Biiyiiksehir Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plani’nda siirdiiriilebilirlik
temasina yonelik yapilan kelime sikligi analizinde, “siirdiiriilebilir” kelimesi 32 kez
kullanilmis, “siirdiiriilebilir kalkinma” ifadesine ise yer verilmemistir. “Cevre” kelimesi 99 defa
gecerken, “doga” kelimesi 7 kez kullanilmistir. Iklim ve enerji temas1 kapsaminda “enerji”
kelimesi 89 defa, “iklim degisikligi” ifadesi ise 6 defa yer almaktadir. Atik ve su yonetimi
temasinda ise hem “atik” hem de “su yonetimi” ifadelerine rastlanmamuistir.

Gaziantep Biiyliksehir Belediyesi’nin 2020-2024 Stratejik Plani, siirdiirtilebilirlik
temas1 ¢ercevesinde belirli kavramlara yer vermesi bakimindan dikkat c¢ekici bazi 6zellikler
gostermektedir. “Siirdiiriilebilir” kelimesinin 32 kez kullanilmasi, kavramin belli bir diizeyde
stratejik belgede yer buldugunu ortaya koymakla birlikte, “stirdiiriilebilir kalkinma™ ifadesine
hi¢ yer verilmemesi, bu sdylemin kiiresel kalkinma hedefleriyle iliskilendirilmedigini
gostermektedir. Bu durum, siirdiiriilebilirlik kavraminin daha ¢ok yerel diizeyde tanimlandigini
ve planin uluslararasi stratejik gercevelerle sinirl baglant1 kurdugunu diisiindiirmektedir.

“Cevre” kelimesinin 99 kez, “doga” kelimesinin ise 7 kez gegmesi, ¢cevresel meselelerin
sOylemsel diizeyde Onemli bir yer tuttugunu ortaya koymaktadir. Bununla birlikte, doga
kavraminin goreli olarak az kullanilmasi, ¢evreye yonelik yaklasimin dogrudan doga koruma
ve ekosistem temelli bir anlayistan ¢ok, cevreyi yonetilecek bir kaynak ya da altyapi alani
olarak ele alma egiliminde oldugunu gosterebilir.

En dikkat ¢ekici bulgulardan biri, “enerji” kelimesinin 89 kez kullanilmis olmasidir. Bu
oran, Gaziantep’in enerji yonetimi, enerji verimliligi ya da alternatif enerji kaynaklar1 gibi
alanlara stratejik diizeyde ciddi bir vurgu yaptigin1 gostermektedir. Ancak bu yliksek frekansa
karsin “iklim degisikligi” ifadesinin yalnizca 6 kez kullanilmasi, enerji politikalarinin
sirdiiriilebilirlik ~ ve  iklim  uyumu baglaminda  yeterince iligkilendirilmedigini
diistindiirmektedir. Yani enerjiye odaklanan stratejik planlama yaklagimi, iklimle baglantili
riskleri sistematik bi¢imde icermemekte ve bu iki alan arasindaki kritik iligki géz ardi

edilmektedir.
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Daha carpict bir eksiklik ise “atik” ve “su yonetimi” gibi ¢evresel yonetimin temel
bilesenlerinin stratejik plan metninde hi¢ yer almamis olmasidir. Bu durum, belediyenin
siirdiiriilebilirlik yaklagiminin belirli temalara yogunlastigini ancak ¢evresel yonetim sisteminin
biitiinliigiinii saglayacak temel alanlar1 disarda biraktigmni gostermektedir. Ozellikle “su
yonetimi” konusunun yoklugu, Gaziantep gibi kuraklik tehdidi tastyan, iklimsel riskleri yliksek
ve tarimsal iiretimin 6nemli oldugu bir bolgede ciddi bir stratejik bosluk anlamina gelmektedir.

Sonug olarak, Gaziantep Biiyiiksehir Belediyesi’nin stratejik plani1 enerji temasi
acisindan dikkat ¢ekici bir kavramsal yogunluk sunmakta; ancak siirdiiriilebilirlik ilkelerinin
diger temel bilesenleriyle yeterli diizeyde biitiinlesmedigi goriilmektedir. Planin belirli
alanlarda gii¢lii, ancak diger gevresel temalarda sessiz kalmasi, siirdiiriilebilirlik vizyonunun
parcali ve sinirhi bir yapr arz ettigini gostermektedir. Bu durum, yerel stratejik belgelerin
tematik denge ve uzun vadeli ¢evresel yonetisim agisindan daha biitiinctil bir yaklasimla
yeniden ele alinmasi gerekliligini ortaya koymaktadir.

Tablo 8. Konya Biiyiiksehir Belediyesi 2020-2024 Stratejik Planinda Siirdiiriilebilirlik
Temsiline Dair Kelime Sikhiklari

Tema Anahtar Kelime Frekans

Siirdiiriilebilir 0
Siirdiiriilebilirlik Siirdiiriilebilir Kalkinma 0

Cevre Cevre 208
Doga 9
Iklim & Enerji Enerji 1
Iklim Degisikligi 0

Atik & Su Yonetimi Atik 74
Su Yonetimi 0

Konya Biiyiiksehir Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plani'nda yapilan kelime siklig
analizine gore, “Siirdiirtilebilir” kelimesi ile “siirdiiriilebilir kalkinma” ifadesine stratejik planda
hi¢ yer verilmemistir. “Cevre” kelimesi 208 kez yer alirken, “doga” kelimesi yalnizca 9 kez
gecmektedir. Iklim ve enerji temas1 kapsaminda “enerji” kelimesi sadece 1 kez kullanilmus,
“iklim degisikligi” ifadesi ise hi¢ gecmemistir. “Atik” kelimesi 74 kez kullanilirken, “su
yonetimi” ifadesi ise hi¢ yer almamaktadir.

Konya Biiyliksehir Belediyesi’nin stratejik plani, stirdiiriilebilirlik kavraminin temsili
acisindan olduk¢a sinirli bir yapr sergilemektedir. “Siirdiiriilebilir” kelimesinin hig
kullanilmamig olmasi ve “siirdiiriilebilir kalkinma” ifadesine yer verilmemesi, stirdiiriilebilirlik

ilkesinin belediyenin stratejik vizyonuna entegre edilmedigini agik¢a gostermektedir. Bu
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durum, kavramin planlama stireglerinde yonlendirici bir ¢ergceve olmaktan uzak tutuldugunu
ortaya koymaktadir.

“Cevre” kelimesinin 208 kez ge¢mesine karsin, “doga” kavraminin yalnizca 9 kez yer
almasi, planin ¢cevresel boyutunun daha ¢ok altyapi, temizlik ve atik yonetimi gibi teknik hizmet
basliklar1 etrafinda sekillendigini géstermektedir. Bu durum, dogal varliklarin korunmasi veya
ekosistem temelli yaklagimlarin stratejik belgede Onceliklendirilmedigini; ¢evresel
stirdiiriilebilirligin daha ¢ok hizmet sunumu odakli ele alindigini ortaya koymaktadir.

Iklim ve enerji temalarinda da belirgin bir sinirlilik s6z konusudur. “Enerji” kelimesinin
sadece 1 kez, “iklim degisikligi” ifadesinin ise hi¢ gegmemesi, Konya gibi kuraklik ve sicaklik
artig1 gibi iklimsel risklerle karsi karsiya olan bir kent i¢in stratejik farkindaligin diisiik seviyede
oldugunu gostermektedir. Bu yok denecek diizeyde temsil, iklim uyumu, karbon ayak izi
azaltimi1 veya enerji verimliligi gibi kiiresel 6nceliklerin yerel stratejiye neredeyse hi¢ entegre
edilmedigini géstermektedir.

“Atik” kelimesinin 74 kez kullanilmasi, belediyenin ¢evre politikalarinin daha ¢ok atik
toplama, geri donilisiim ve temizlik hizmetleri etrafinda sekillendigini gostermektedir. Bu
yogunluk, cevresel duyarliligin geleneksel belediyecilik gorevleriyle sinirli kaldigini ortaya
koymaktadir. Buna kargilik “su yonetimi” ifadesinin hi¢ gegmemesi, Konya gibi su kitlig1 riski
tagtyan bir bolgede stratejik bir bosluga isaret etmektedir. Su kaynaklarmin siirdiiriilebilir
yonetimi, iklim degisikligine uyum ve tarimsal faaliyetlerin siirekliligi agisindan hayati 6neme
sahipken, bu alanda stratejik bir yaklagimin plan metnine yansitilamadig goriilmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, Konya Biiyiiksehir Belediyesi’nin stratejik plani,
stirdiiriilebilirlik ilkelerine dair kavramsal temsiliyeti olduk¢a smirli tutmakta ve g¢evresel
meseleleri biiyiik 6l¢iide hizmet odakli bir perspektifle ele almaktadir. Bu durum, stratejik
planin vizyoner degil, islevsel odakli hazirlandigini ve ¢evresel siirdiiriilebilirligin biitiinciil bir
strateji olarak kurumsal belgeye entegre edilemedigini géstermektedir.

Tablo 9. Mersin Biiyiiksehir Belediyesi 2020-2024 Stratejik Planinda Siirdiiriilebilirlik
Temsiline Dair Kelime Sikliklar:

Tema Anahtar Kelime Frekans
Siirdiiriilebilir 52
Siirdiiriilebilirlik Siirdiiriilebilir Kalkinma 3
Cevre Cevre 110
Doga 3
iklim & Enerji Enerji 13
Iklim Degisikligi 14
Atik & Su Yonetimi Atik 54
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Su YOnetimi 0

Mersin Biiyliksehir Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plani'nda siirdiiriilebilirlik temasi
kapsaminda yapilan kelime siklig1 analizinde, “siirdiiriilebilir” kelimesi 52 defa, “siirdiiriilebilir
kalkinma” ifadesi ise 3 kez gegmektedir. “Cevre” kelimesi 110 kez kullanilmis, “doga” kelimesi
ise 3 defa yer almistir. Iklim ve enerji temasi baglaminda “enerji” kelimesi 13 kez, “iklim
degisikligi” ise 14 kez kullanilmistir. “Atik” kelimesi 54 defa gegerken, “su yonetimi” ifadesine
plan metninde rastlanmamuistir.

Mersin Biiyiiksehir Belediyesi’nin 20202024 stratejik planinda siirdiirtilebilirlik
temasi belirli agilardan giiclii bir kavramsal goriintirliik sergilese de tematik derinlik ve denge
acisindan bazi eksiklikler barindirmaktadir. “Siirdiiriilebilir”  kelimesinin 52 kez,
“stirdiiriilebilir kalkinma” ifadesinin ise 3 kez kullanilmasi, belediyenin siirdiiriilebilirlik
kavramini belirli 6lgiide igsellestirdigini ve bu kavrami stratejik planlama siirecine entegre
etmeye calistigini gostermektedir. Ancak bu yogunluk, kavramin planin biitiiniine ne 6l¢iide
dagildigi ve uygulamaya doniik olarak ne kadar yapilandirildigi sorularini beraberinde
getirmektedir.

“Cevre” kelimesinin 110 kez gecmesi, bu temanin metinsel olarak oldukca 6n planda
oldugunu gosterirken, “doga” kavraminin yalnizca 3 kez yer almasi, ¢evresel yaklasimin doga
temelli degil daha ¢ok yonetimsel, belki de teknik bir anlayisa dayandigini diistindiirmektedir.
Bu durum, ekolojik perspektifin plan icerisinde ikincil diizeyde kaldigin1 ve doga korumanin
sinirli diizeyde stratejik oncelik haline getirildigini gostermektedir.

Iklim ve enerji temalarinda ise gorece dengeli bir temsil dikkat cekmektedir. “Enerji”
kelimesinin 13 kez, “iklim degisikligi” ifadesinin ise 14 kez kullanilmis olmasi, belediyenin
kiiresel ¢evre sorunlaria yonelik belli bir farkindalik gelistirdigini gostermektedir. Bu oranlar,
birgok belediyeye kiyasla iklim degisikligi konusunun metinde daha goriiniir oldugunu ortaya
koymakta; ancak bu goriiniirliigiin stratejik hedefler, performans gostergeleri ve somut
eylemlerle desteklenip desteklenmedigi ayrica degerlendirilmelidir.

“Atik” temasina 54 kez yer verilmesi, belediyenin ¢evresel hizmetler kapsaminda atik
yonetimine gliglii bir vurgu yaptigint gostermektedir. Ancak, “su yonetimi” kavramina plan
metninde hi¢ yer verilmemis olmasi, 6zellikle Mersin gibi tarim, sanayi ve turizm faaliyetlerinin
su kaynaklarina yogun baski olusturdugu bir bolgede stratejik bir eksikliktir. Bu yokluk, suyun
planlama perspektifinde stratejik bir kaynak olarak yeterince degerlendirilmedigini ve cevresel

stirdiiriilebilirligin 6nemli bir boyutunun goz ardi edildigini ortaya koymaktadir.
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Sonug olarak Mersin Biiyiiksehir Belediyesi’nin stratejik plani, kavramsal diizeyde
stirdiiriilebilirlik ve ¢cevre temalarini 6ne ¢ikaran bir sdylem gelistirirken; doga, su ve ekosistem
temelli stratejilerin temsili agisindan sinirh bir igerik sunmaktadir. Bu durum, siirdiiriilebilirlik
yaklagiminin belirli baglhiklarda 6ne c¢iktig1; ancak biitlinciil bir stratejik cerceveye
dontismedigini gostermekte ve planin tematik biitiinliik agisindan gelistirilmesi gerektigine
isaret etmektedir.

Tablo 10. Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi 2020-2024 Stratejik Planinda Siirdiiriilebilirlik
Temsiline Dair Kelime Sikliklari

Tema Anahtar Kelime Frekans
Siirdiiriilebilir 22
Stirdiiriilebilirlik Siirdiiriilebilir Kalkinma 2
Cevre Cevre 67
Doga 5
iklim & Enerji Enerji 15
Iklim Degisikligi 0
Atik & Su Yonetimi Atik 30
Su Yonetimi 0

Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi 2020—2024 Stratejik Plani’nda siirdiiriilebilirlik temasi
cercevesinde yapilan igerik analizinde, “siirdiiriilebilir” kelimesi 22 kez, “siirdiiriilebilir
kalkinma” ifadesi ise 2 kez kullanilmistir. “Cevre” kelimesi 67 kez gecerken, “doga” kelimesi
5 kez kullanilmistir. iklim ve enerji temasi kapsaminda “enerji” ifadesi 15 kez, “iklim
degisikligi” ise hi¢ kullanilmamistir. Atik ve su yonetimi temasi iginde “atik” kelimesi 30 defa
gecerken, “su yonetimi” ifadesi ise hi¢ kullanilmamaistir.

Erzurum Biiyliksehir Belediyesi’nin stratejik planinda siirdiiriilebilirlik  temasi
cergevesinde ortaya c¢ikan veriler, kavramsal diizeyde belirli bir farkindalik oldugunu
gostermekle birlikte, tematik biitiinlik acisindan onemli yetersizliklere isaret etmektedir.
“Stirdiiriilebilir” kelimesinin 22, “stirdiriilebilir kalkinma” ifadesinin ise yalmizca 2 kez
gecmesi, kavramin sdylem diizeyinde smirlt bir sekilde temsil edildigini ve siirdiiriilebilir
kalkinma yaklasiminin planin genel vizyonuna tam anlamiyla entegre edilmedigini ortaya
koymaktadir.

“Cevre” kelimesinin 67 kez gibi yiiksek bir siklikla kullanilmasi, Erzurum
Belediyesi’nin ¢evresel meseleleri stratejik belgede vurgulama egiliminde oldugunu
gosterirken, “doga” kavraminin yalnizca 5 kez geg¢mesi, bu cevresel yaklagimin daha c¢ok
hizmet sunumuna dayali ve teknik bir icerikte kaldigini diisiindiirmektedir. Doga koruma,

ekosistem temelli yaklasimlar veya biyocesitlilik gibi kavramsal a¢ilimlarin plan metninde
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giiclii bir bigimde yer bulamamasi, ¢evresel siirdiiriilebilirligin yapisal bir politika alan1 olarak
goriilmedigini ortaya koymaktadir.

Iklim degisikligi konusunun stratejik belgede hi¢ yer almamis olmasi ise dikkat gekici
bir eksikliktir. Erzurum gibi karasal iklim kosullarina sahip ve iklim degisikliginden dogrudan
etkilenme potansiyeli tastyan bir sehirde bu kritik kavramin tamamen goz ardi edilmesi, yerel
yonetimlerin iklim risklerine yonelik farkindalik diizeyinin diisiik oldugunu gostermektedir.
Buna karsin “enerji” kelimesinin 15 kez kullanilmis olmasi, belediyenin enerjiyle ilgili konulari
—muhtemelen altyapi, tiilketim ya da verimlilik baglaminda— belirli bir diizeyde stratejik
oncelik haline getirdigini diisiindiirmektedir. Ancak bu enerji vurgusu, iklim uyumu ve ¢evresel
biitiinliik baglaminda ele alinmadig: siirece sinirli bir etki yaratacaktir.

“Atik” temasmin 30 kez gegmesi, belediyenin gevresel politikalarinda 6zellikle atik
yonetimi konusuna odaklandigini gostermektedir. Bu, planin hizmet temelli ¢evre yonetimi
anlayisim siirdiirdiigline isaret eder. Ancak “su yonetimi” ifadesinin planda yer almamasi,
Erzurum gibi su kaynaklar1 ve iklim kosullart agisindan hassas bir bolgede, suyun stratejik bir
planlama bileseni olarak yeterince degerlendirilmedigini ortaya koymaktadir. Su yonetimi,
ozellikle iklim degisikligi ve ekolojik denge agisindan hayati bir tema olmasina ragmen, plan
diizeyinde goriiniirlilk kazanamamustir.

Sonug olarak, Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi’nin stratejik plani, “cevre” ve “atik” gibi
temalarda kavramsal goriiniirlik sunsa da siirdiiriilebilir kalkinmanin temel bilesenleri olan
doga koruma, su yonetimi ve 6zellikle iklim degisikligi gibi konularda ciddi temsil eksiklikleri
barindirmaktadir. Bu durum, belediyenin siirdiiriilebilirlik yaklasiminin pargali, hizmet agirlikl
ve stratejik biitlinliikten uzak oldugunu gostermektedir.

3. Karsilastirmali Bulgular ve Degerlendirme

Bu ¢alismada, Tiirkiye'nin yedi cografi bolgesinden segilen biiyliksehir belediyelerinin
2020-2024 stratejik planlarinda siirdiiriilebilirlik ve ¢evresel duyarlilik temsili, i¢erik analizi
yontemiyle degerlendirilmistir. Belediyelerin planlarinda yer alan anahtar kavramlarin
kullanim sikliklar1 tizerinden gerceklestirilen karsilastirmali analiz, yerel yoOnetimlerin
siirdiiriilebilirlik odakli planlama siireglerinde onemli farkliliklar barindirdigini ortaya
koymaktadir.

Oncelikle, “siirdiiriilebilir” ve “siirdiiriilebilir kalkinma” ifadelerinin kullaniminda
belirgin cesitlilik gdzlemlenmistir. Istanbul ve Izmir bu kavramlara en fazla yer veren
belediyeler arasinda yer alirken, Konya, bu kavramlara hi¢ yer vermeyen tek belediye olarak

dikkat cekmektedir. “Strdiiriilebilir” kelimesi ve “siirdiiriilebilir kalkinma” ifadesi, Konya’nin
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stratejik plan metninde higbir bicimde gecmemektedir. Bu durum, bazi belediyelerin
stirdiiriilebilirlik s6ylemini yalnizca sinirhi diizeyde degil, tamamen disladigini gostermektedir.

Cevre ve doga kavramlar1 agisindan degerlendirildiginde, “gevre” kelimesinin tiim
belediyelerin stratejik planlarinda gorece yiiksek siklikta yer aldigr gozlemlenmektedir.
Ozellikle Konya 208, Mersin 110, Antalya 107 ve Ankara 104 kez “cevre” kelimesine yer
vermistir. Ancak bu yogunluk, her zaman ¢evresel politikalarin stratejik ve biitlinciil bir
yaklagimla ele alindigin1 gostermemektedir. “Doga” kavraminin kullanimi ise genel olarak
sinirli diizeydedir ve ¢ogu belediyede yalnizca destekleyici veya siisleyici bir sdylem araci
olarak yer almaktadir. Ornegin Izmir’de “doga” kelimesi 39 kez gegerken, Ordu’da yalnizca bir
kez kullanilmig, baz1 belediyelerde ise bu kavrama ¢ok sinirli bi¢imde yer verilmistir. Bu
durum, doga koruma ya da ekosistem temelli yaklagimlarin stratejik planlarda ikincil bir 6ncelik
olarak kaldigimi gostermektedir. Dolayisiyla, her iki kavrama da metin diizeyinde sikc¢a yer
verilse bile, bu kullanimin biiylik 6l¢lide sembolik kaldig1 ve ¢evresel duyarliligin eyleme
doniik, biitiinlesik stratejilere tam olarak yansitilamadigi anlasilmaktadir.

Iklim degisikligi ve enerji temalar1 da belediyeler arasinda dikkat gekici diizeyde
farkliliklar gostermektedir. Enerji kavramina en fazla yer veren belediyeler arasinda Gaziantep
89, Istanbul 78 ve Izmir 64 kez kullanimla 6ne ¢ikmaktadir. Buna karsin Konya’da yalnizca 1
kez, Bursa’da ise 3 kez kullanilmigtir. Bu durum, bazi belediyelerin enerji politikalar1 ve enerji
verimliligi gibi siirdiiriilebilirlik bilesenlerine stratejik planlarinda smurli yer verdigini
gostermektedir.

Iklim degisikligi kavrami ise genel olarak daha az temsile sahiptir. Istanbul 35, Izmir 26
ve Gaziantep 6 kez bu ifadeye yer verirken, Bursa’da sadece 2 kez kullanilmis; Erzurum ve
Konya’da ise hi¢ kullanilmanmustir. Ozellikle iklim degisikligi gibi kiiresel dneme sahip bir
meselenin bir¢ok belediyenin stratejik vizyonunda yeterince karsilik bulmamasi, yerel diizeyde
bu konuda farkindalik ve kurumsal kapasite agisindan ciddi farkliliklarin bulundugunu ortaya
koymaktadir.

Atik ve su yonetimi baglig altinda yapilan analiz, bu iki alt temanin stratejik planlarda
farkli diizeylerde temsil edildigini ortaya koymaktadir. Su yoOnetimi ifadesi, incelenen
belediyelerin biiyiik ¢ogunlugunun stratejik belgelerinde ya hi¢ yer almamis ya da son derece
sinirli sekilde kullamlmustir. Yalmzca Istanbul’da 2 kez bu kavrama yer verilmis, diger
belediyelerde ise su yonetimi ifadesi biiyiik 6l¢iide yok sayilmistir. Bu durum, su kaynaklarinin
korunmasi, verimli kullanim1 ve iklim degisikligiyle miicadele gibi hayati éneme sahip

alanlarda stratejik yonelimin yetersiz oldugunu gostermektedir.
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Buna karsilik atik yonetimi temasi, belediyelerin planlarinda daha fazla yer bulmustur.
Ornegin Konya’da 74, Antalya’da 67, Ordu’da 64 ve Izmir’de 52 kez bu kavram kullanilmistir.
Ancak Gaziantep’in stratejik planinda atik kavramina hi¢ yer verilmemis olmasi, ¢evresel
duyarhiligin baz1 belediyelerde yalnizca secili temalarla sinirli kaldigini géstermektedir. Genel
olarak degerlendirildiginde, atik yonetimi konusu bircok belediyenin giindeminde bulunsa da
su yonetimi gibi stratejik diizeyde kritik bir alanin biiyiik dl¢iide ihmal edilmesi 6nemli bir
eksiklik olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Bolgesel karsilastirmalarda da dikkat ¢ekici bulgular ortaya ¢ikmaktadir. Ornegin izmir,
batidaki biiyiiksehirler arasinda siirdiiriilebilirlik, ¢cevre ve iklim degisikligi kavramlarina en
yogun sekilde yer veren belediyelerden biridir. “Siirdiiriilebilir” ve “gevre” kavramlar1 ¢ok
yiiksek siklikta kullanilirken, “doga” ifadesi de diger belediyelere kiyasla belirgin diizeyde 6n
plandadir. Buna karsilik Konya ve Erzurum gibi i¢ ve dogu bolgelerde yer alan belediyelerde
bu temalarin temsil diizeyi oldukc¢a diisiiktiir. Cevre temas1 yiiksek diizeyde yer almasina
ragmen, Konya’da siirdiiriilebilirlik temalarina hi¢ yer verilmemis, “doga” kavrami ise siirl
diizeyde kalmistir. Benzer sekilde, Konya ve Erzurum’un stratejik plan belgelerinde “iklim
degisikligi” kavrami higbir bi¢imde yer almamuistir.

Karadeniz bolgesinden Ordu, ¢evre ve atik yonetimi temalarinda gorece yliksek siklikta
kavram kullanim1 gosterse de siirdiiriilebilir kalkinma ve iklim degisikligi gibi stratejik anahtar
terimlerde oldukg¢a smirli kalmistir. Mersin, ¢evre temasina yliksek diizeyde yer vermesine
ragmen, su yonetimi ve doga kavramlarinda zayif bir temsil ortaya koymustur. Gaziantep, enerji
kullannomina en ¢ok vurgu yapan belediyelerden biri olmasina ragmen, atik ve su yonetimi
temalarina hi¢ yer vermemistir. Bu tiir dengesizlikler, yerel onceliklerin ya da kurumsal
kapasitenin belirli alanlara odaklandigini, bazi temalarin ise goz ardi edildigini gostermektedir.

Antalya, Akdeniz bolgesinin ¢evre ve doga temalarina en duyarl belediyelerinden biri
olarak one ¢ikarken, iklim degisikligi kavrami yalnizca bir kez kullanilmistir. Bu da dogrudan
cevresel koruma vurgusunun bulundugunu, ancak kiiresel ¢cevre meselelerine entegrasyonun
zaylf kaldigin1 gdstermektedir. Ankara ise “cevre” kavramini yiiksek siklikta kullansa da
siirdiiriilebilirlik ve iklim degisikligi gibi temalarda Istanbul ve Izmir'e kiyasla geride
kalmaktadir.

Tiim bu veriler, Narinoglu’nun (2006) da belirttigi gibi, cografi ve kiiltiirel faktorlerin
yerel stratejik planlamalar {izerinde etkili oldugunu ve yerel yonetimlerin cevresel

politikalarinda bolgesel farkliliklarin belirleyici rol oynadigimi ortaya koymaktadir. Bu
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baglamda, yalnizca kavramsal farkliliklar degil, tematik yogunluklar da bolgesel yaklagimlarin
cesitliligini yansitmaktadir.

Yukarida sunulan bulgular, Tiirkiye’de biiyliksehir belediyelerinin stratejik planlarinda
sirdiiriilebilirlik, ¢evre, iklim degisikligi, enerji, atik ve su yonetimi gibi ¢evresel temalarin
temsiline iliskin 6nemli farkliliklar bulundugunu ortaya koymustur. Kavramsal kullanim
sikliklar1 lizerinden yapilan analizler, belediyelerin ¢evresel duyarlilik diizeylerinin yalnizca
kurumsal kapasite ya da politik tercihlerin degil, ayn1 zamanda bdlgesel, cografi ve kiiltiirel
dinamiklerin etkisi altinda sekillendigini gostermektedir. Bazi belediyeler belirli temalara giiclii
bir sekilde odaklanirken, diger 6nemli ¢evresel bagliklarin goz ardi edilmesi, stirdiiriilebilirlik
anlayisinin biitiinciil bir yaklagimla kurumsallagsmadigini diisiindiirmektedir. Bu kapsamda elde
edilen bulgular 15181nda, calismanin genel sonuglar1 ve politika diizeyinde tasidig1 potansiyel
yansimalar asagida tartisilacaktir.

Sonuc¢

Bu calisma, Tiirkiye’de farkli cografi bolgelerden secilen on biiyliksehir belediyesinin
2020-2024 stratejik planlari iizerinden stirdiiriilebilirlik ve ¢evresel duyarlilik temalarinin nasil
temsil edildigini incelemistir. Nitel icerik analizi yontemiyle gergeklestirilen degerlendirme,
belediyelerin stratejik belgelerinde siirdiiriilebilirlik ilkelerine yonelik sdylemsel farkindaligin
genel olarak var oldugunu, ancak bu farkindaligin uygulamaya doniik stratejik biitlinliikten ve
tematik dengeden yoksun oldugunu ortaya koymustur.

Stirdiiriilebilirlik kavrami bazi belediyelerin planlarinda yogun bigimde kullanilmis olsa
da bu kullanim ¢ogu zaman kavramsal diizeyde kalmakta; iklim degisikligi, su yonetimi ve
doga koruma gibi alt basliklarda ciddi temsil eksiklikleri géze carpmaktadir. Ozellikle “su
yonetimi” gibi kritik bir temanin birgok belediyede ya hi¢ yer almamasi ya da yalnizca sembolik
bigimde kullanilmasi, stratejik planlarin biitiinciil ¢evre politikalar1 olusturma kapasitesini
sorgulatmaktadir.

Belediyeler arasinda tematik dagilimda gozlemlenen dengesizlikler, ayni zamanda
bolgesel ve cografi farkliliklarin siirdiiriilebilirlik yaklasimlar1 iizerinde etkili oldugunu
gostermektedir. Bati’daki biiyiiksehirler genellikle daha yiiksek diizeyde g¢evresel sdylem
iiretirken, i¢ ve dogu bolgelerdeki belediyelerde bu temalarin temsil diizeyi daha diisiiktiir. Bu
durum, Narinoglu’nun (2006) da ifade ettigi gibi, yerel ¢evresel politikalarin yalnizca teknik
degil, aym1 zamanda sosyal, kiiltiirel ve bolgesel baglamlardan da etkilendigini
dogrulamaktadir.

Sonug¢ olarak, Tiirkiye’deki biliyiiksehir belediyelerinin stratejik planlarinda

siirdiiriilebilirlik temsili acisindan sdylemsel bir ilerleme kaydedildigi sdylenebilse de bu
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siirecin uygulamaya yonelik stratejik derinlik, tematik biitiinliik ve bolgesel denge acisindan
gelistirilmesi gerekmektedir. Bu baglamda, yerel yonetimlerin yalnizca belirli cevresel temalara
odaklanmak yerine, tiim siirdiiriilebilirlik boyutlarin1 kapsayan, oOl¢iilebilir ve izlenebilir
hedefler belirlemesi biiyiik 6nem tagimaktadir. Ayrica, iyi uygulama 6rneklerinin paylasilmasi,
kapasite gelistirme faaliyetlerinin artirilmasi ve stratejik planlarin sadece mevzuata uyum
amaciyla degil, kurumsal vizyonu yonlendiren bir ara¢ olarak kullanilmasi, siirdiiriilebilir
kalkinma hedeflerine ulasma yolunda kritik rol oynayacaktir.

Bu ¢ergevede, stratejik planlarin daha etkili hale getirilmesi i¢in belediyelere rehberlik
edecek ulusal 6lgekli yonlendirme belgeleri hazirlanabilir; boylece 6zellikle su yonetimi, doga
koruma ve iklim degisikligi gibi siklikla g6z ardi edilen temalarin yerel planlamaya
entegrasyonu desteklenebilir. Yerel yonetimlerin birbirinden 6grenmesini kolaylagtirmak adina
sirdiiriilebilirlik acisindan basarili uygulamalarin merkezi bir veri tabani iizerinden
paylasilmas1 da kapasitesi daha diisiik belediyeler i¢in 6nemli bir destek mekanizmasi
sunacaktir. Gelecek arastirmalar, yalnizca plan metinlerini degil, ayn1 zamanda bu belgelerde
yer alan hedeflerin faaliyet raporlariyla ne olgiide hayata gecirildigini de inceleyerek daha
derinlemesine bir kurumsal degerlendirme yapilmasina olanak taniyabilir. Bodylece
siirdiiriilebilirlik sdyleminin yerel diizeydeki gercek karsiligi, yalnizca belgeler iizerinden degil,

uygulama pratikleri iizerinden de goriiniir kilinabilecektir.
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TROLEYBUSLERDEN TRAMBUSLERE: TURKIYE'DE ELEKTRIKLI TOPLU
TASIMACILIK DENEYIMI
Serkan AYCIL!

0z

Bu calisma, Tiirkiye’de 1947-1992 yillar1 arasinda Ankara, izmir ve Istanbul gibi
biiyliksehirlerde faaliyet gosteren troleybiis sistemlerinin tarihsel gelisimini ve kaldirilma
siireclerini analiz etmeyi, ayrica giiniimiizde Malatya ve Sanlurfa’da uygulanmakta olan
modern trambiis sistemlerinin teknik ve islevsel oOzelliklerini inceleyerek s6z konusu
sistemlerin kentsel ulasim {izerindeki etkilerini ve siirdiiriilebilirlik baglamindaki rollerini
degerlendirmeyi amaglamaktadir. Nitel arastirma yoOnteminin benimsendigi bu calismada,
belediye arsivleri, teknik raporlar ve akademik literatiirden elde edilen veriler dogrultusunda
kapsamli bir analiz gergeklestirilmistir. Arastirmanin bulgulari, Tiirkiye’de troleybiis
sistemlerinin gelisim siirecini, tercih edilme nedenlerini, teknik ve isletimsel 6zellikleri ile
kaldirilma gerekgelerini ortaya koymakta ve giiniimiizde yeniden glindeme gelen trambiis
sistemlerinin degerlendirilmesine olanak saglamaktadir. Malatya ve Sanlurfa 6rneklerinde
oldugu gibi yerli {iretimle gelistirilen ve cagdas teknolojilerle donatilan modern trambiis
sistemleri, cevresel siirdiiriilebilirlik ve ekonomik verimlilik agisindan kent i¢i ulasimda
yeniden benimsenebilir bir ulasim segenegi olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Sonug olarak, ulasim
politikalar1 ve yerel yonetimlerin stratejik planlamalar1 ¢ergevesinde, yakin gelecekte trambiis

ve diger hibrit ulasim ¢oziimlerinin Tiirkiye'de daha yaygin hale gelebilecegi ongoriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Troleybiis, Trambiis, Kent I¢i Ulasim

FROM TROLLEYBUSES TO TRAMBUSES: THE EXPERIENCE OF ELECTRIC
PUBLIC TRANSPORTATION IN TURKEY

ABSTRACT

The aim of the study is to analyze the development of trolleybus stability and the removal
processes operating in metropolitan cities such as Ankara, Izmir and Istanbul in Tiirkiye
between 1947-1992; It is still implemented in Malatya and Sanliurfa, and the technical and

functional features of modern trolleybus results are examined, and the transportation where
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these systems are combined and the sustainability rates are scored. The institutional research
method was adopted and a summary analysis was carried out using data obtained from
municipal archives, technical reports and academic literature. The study allows the
development process of trolleybus efficiency in Tiirkiye, the reasons for preference, the
characteristics of technical and features, and the reasons for removal, and the evaluation of the
current recurring trolleybus output. As in the examples of Malatya and Sanliurfa, modern tram
systems that can be found with domestic production and equipped with modern technologies
are suitable for the forefront as a preferable alternative in transportation focused on
sustainability and economic efficiency. As a result, within the framework of local governments’
transportation policies and planning plans, trambuses and other hybrid transportation solutions

may become more widespread in Tiirkiye in the near future.

Keywords: Trolleybus, Trambus, Urban Transportation

1. GIRIS

Elektrik hattina bagli olarak calisan otobiisler, troleybiis olarak adlandirilmaktadir.
Troleybiisler DC (dogru akim) gerilim prensibine gore calistiklari i¢in tavan kisminda havai
elektrik hatt1 ile akim alimini saglayan iki kolektor bulunmaktadir. Akim alic1 direkler olarak
adlandirilan bu sistem yalnizca troleybiislerde degil, ayn1 zamanda tramvay ve metrolarda da
bulunmaktadir. Rayli sistemlerde topraklama raylardan saglanabildigi i¢in hat ile temasi
yalnizca bir noktadan kurmak yeterlidir. Ancak lastik tekerlekli araglarda topraklama
yapilamadig icin elektrik devresini tamamlayabilmek adina hatta iki noktadan temas etmek
gerekmektedir. Bu sistemin ilk 6rnegi, 29 Nisan 1882 tarihinde Berlin banliydsiinde hizmete
acilmistir. Buna goére Ernst Werner von Siemens tarafindan icat edilen Elektromote adli
deneysel tasit kisa siireligine hizmet vermistir. Devaminda gelistirilen sistem ise yaklasik olarak
100 y1l siireyle Berlin'de aktif olarak kullanilmistir (ESHOT, 2013: 31; Dikmen, 2017: 4).

Avrupa’da 1960’11 yillarda yayginlasan troleybiisler tramvaya gore daha hizli olmalari,
daha fazla yolcu tagiyabilmeleri, rayli altyapi gerektirmemeleri, diisiik enerji tiiketimleri,
otobiise gore yedek par¢a konusunda avantajli olmalar1 ve ¢evreye duyarli yapilari nedeniyle
Tirkiye’de de kullanilmaya baglanmistir (Kayserilioglu, 2017: 26).

Havai hatta bagli olarak ¢alisan troleybiisler, bir dénem Ankara (1947-1986), izmir
(1954-1992) ve Istanbul’da (1961-1984) toplu tasima hizmeti sunmustur. Fransa’nin Lyon
Belediyesi, 1965-1970 yillar1 arasinda 100 adet troleybiisii hibe olarak Adana, Bursa ve Konya
belediyelerine vermek i¢in teklifte bulunmustur (Kurtoglu ve Noyan, 2015: 57; Kayserilioglu,
2017: 26-27). Sistemin kurulmasi icin ilgili belediyeler tarafindan ¢alismalar yiiriitiilse de
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teknik yetersizlikler nedeniyle projeler ger¢eklestirilememistir. Gliniimiizde Elaz1g Belediyesi,
Eskisehir Tepebasi Belediyesi, Kayseri Biiyliksehir Belediyesi, Manisa Biiyiiksehir Belediyesi
ve Sanhurfa Biiyliksehir Belediyesi tarafindan bataryali elektrikli otobiis ve troleybiis
kullanimina yonelik birtakim girisimlerde bulunulmustur. Buna goére Tiirkiye’deki dordiincii
troleybiis hatt1 10 Mart 2015 tarihinde Malatya’da, besinci hatti ise artan ilgi izerine 28 Nisan
2023 tarihinde Sanliurfa’da faaliyete gegmistir (Topal, 2019: 162-163; MOTAS, 2025).

Calismanin amaci, 1947-1992 willar1 arasinda Ankara, {zmir ve Istanbul’da hizmet
vermis olan troleybiis sistemlerinin tarihsel gelisimini ve bu sistemlerin kaldirilmasina neden
olan dinamikleri analiz etmek; bununla birlikte, giiniimiizde Malatya ve Sanliurfa’da uygulanan
modern trambiis sistemlerinin teknik 6zelliklerini inceleyerek, sz konusu sistemlerin kent i¢i
ulasim {iizerindeki etkilerini ve siirdiirtilebilir ulasim politikalar1 baglamindaki 6nemini ortaya
koymaktir.

2. YONTEM

Bu c¢alismada, belgelerin sistemli bigimde incelenmesini 6ngdren dokiiman analizi
yontemi kullanilmistir. Dokiiman analizi, arastirmanin amaci dogrultusunda kaynak tespiti,
okuma ve degerlendirme siireclerini sistematik bir bigimde yiiriitmeyi hedeflemektedir (Deniz,
Karaca ve Yurtcu, 2023: 180). Veri toplama siirecinde ulusal ve uluslararas1 yayin indeksleri
(Arastirmax, BookCites, Asos Index, Tirkiye Kaynakgasi, Sobiad Atif Dizini, Cambridge
Scientific Abstracts, EBSCO, ERIH PLUS ve Open Academic Journal Index) taranmistir. Bu
kapsamda “troleybiis, trambiis ve kent i¢i ulagim” anahtar sozciikleri kullanilarak web
sayfalarinda yapilan aramalarda konuyla iligkili sinirhi sayida kaynaga ulasilmistir. Buna
ragmen ulasilan basili ve dijital kayitlar iizerinden ¢alismanin temel ¢ercevesi olugturulmustur.

2.1. ARASTIRMA SORUSU

e Troleybiis sisteminin Tiirkiye’de kurulma zamani ve tarihsel 6nemi nedir?

e Troleybiis sisteminin kaldirilma nedenleri nelerdir?

e Troleybiis sisteminin giiniimiiz 6rnekleri ve girisimleri nelerdir?

2.2. ARASTIRMA MODELI

Arsiv belgesi ve dokiiman incelemesi cer¢evesinde olusturulan bu g¢aligsma tarihsel
arastirma ekseninde yiiritilmiistiir.

2.3. VERILERIN TOPLANMASI VE ANALIZI

Tiirkiye’deki troleybiis sistemini ele alan bu c¢aligmanin birincil kaynaklar1 Ankara,
Izmir ve Istanbul belediyelerinin arsiv belgeleri ile Istanbul Elektrik Tramvay ve Tiinel

Isletmeleri (IETT) raporlarindan temin edilmistir. Bu baglamda, ilgili doneme ait gazete
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arsivleri, teknik dokiimanlar ve iiretici firmalarin paylastigi kayitlar incelenmistir. ikincil
kaynaklar kapsaminda ise Onceki siirecte yapilmis akademik ¢aligmalardan (tez, dergi, kitap,
kitap boliimii) ve literatlir taramasindan faydalanilmistir. Bunun yani sira, bazi tarihsel ve
teknik verilere kurumsal web siteleri araciliiyla ulagilmis ve bu veriler ¢calisma kapsaminda
destekleyici unsur olarak kullanilmistir. Verilerin analizinde ilk olarak olaylarin zamansal
akigini ortaya koymak i¢in kronolojik siralama yapilmistir. Ardindan kavramsal tematik analiz
yontemi uygulanarak, dnceden belirlenen kuramsal ¢erceve dogrultusunda veriler kodlanmis ve
yapilan kodlamalar araciligiyla anlamli temalar olusturulmustur.

3. LITERATUR TARAMASI

Soffer (1983), ¢alismasinda troleybiis sistemini teknik agidan ele almistir. Buna gore
troleybiislerin mevcut toplu tasima araglarindan birinin yerini almasi beklenmemelidir. 1970’11
yillardan bu yana troleybiislerin avantajlar1 goreceli olarak artmaktadir. Bunun en biiyiik
nedenlerinden biri petrol fiyatlarindaki artis iken digeri halkin ¢evre ve kirlilik hakkindaki
tutumudur. Dizel motor yerine elektrikli motorla calisan troleybiisler ayni zamanda arag
piyasasini da etkilemistir. Bu nedenle ayrintili pazar arastirmasi yapan bir¢ok otomotiv firmasi
elektrikli arag projesini hareketlendirmeye karar vermistir. Troleybiisler lizerinde kesintisiz gii¢
hatt1 basta olmak iizere frenleme, c¢ekis giicli ve otomatik c¢alisan troley diregi gibi bir¢ok
lyilestirme yapilmistir. Bu baglamda troleybiislerin glinlimiizde daha ergonomik araglara
dontistiigii sonucuna ulagilmistir.

Berent (2005), calismasinda bir donem Izmir’de toplu tasima hizmeti sunan
troleybiisleri incelemistir. Bu kapsamda izmir’e ilk gelen troleybiislerin marka ve modellerine,
seyahat deneyimine, sik sik tellerden ayrilan akim alma direklerine, kullanilan giizergahlara,
hurdaya ayrildiktan sonra denize indirilen araglara, araglarin zaman i¢indeki renk degisimlerine
ve bakim-onarim siireglerine iligkin ayrintili bilgiler sunulmustur. Sonug olarak troleybiislerle
ilgili yapilan bu ¢alisma troleybiislerin Izmir’in kent yasamindaki yerini ve toplu tasima
tarihindeki 6nemini ortaya koymustur.

Zavada, Blaskovi¢ Zavada ve Milos (2010), ¢alismasinda kent i¢i ulasim araglarindan
birisi olan troleybiisleri ele almistir. Buna gore rayl sistemin kurulma olanaginin bulunmadigi
yerlerde kullanilabilecek en uygun araglardan birisi troleybiislerdir. Uzun yillar diinyanin farkl
birgok yerinde kullanilan troleybiisler otobiislere gore hem ekolojik hem de ekonomik
avantajlar saglamaktadir. Dolayisiyla tarihsel siirecte hak ettigi ilgiyi gérmeyen troleybiislerin
yayginlastirilmasi ve yeniden kent i¢i ulagima entegre edilmesi gerektigi sonucuna ulasilmistir.

Bartlomiejczyk ve Polom (2011), ¢calismasinda troleybiislerin isleyisini se¢ilmis Avrupa

kentleri baglaminda ele almigtir. Buna gore troleybiisler yillarca avantajli ve ¢evreye duyarli
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araclar olarak hizmet vermistir. Siv1 yakit krizinin yasandigi 2010 yilinda ise troleybiislere olan
ithtiyac artmis ve troleybiisler gegmisteki ihtisamli glinlerini tekrar yasamistir. Sonraki siirecte
Ozellikle Bati Avrupa'daki birgok kentte troleybiis hattinin kurulmasi i¢in ¢alismalar
baslamistir. Rayli sistem gerektirmeyen, isletme maliyeti diisiik olan ve kirlilik iiretmeyen
troleyblis tasimaciligima Avrupa’nin bir¢ok kentinde geri doniislerin basladigi sonucuna
ulastlmistir.

Oncii Yildiz (2017), calismasinda Ankara’nin kentsel ulasim altyapisim tarihsel
gelisimiyle birlikte ele almistir. Aragtirma kapsaminda 6ncelikle Ankara Belediyesi arsivinde
bulunan dokiimanlar {izerine incelemede bulunulmus ardindan elde edilen bulgular, konuyla
ilgili yapilan akademik arastirmalarla karsilastirilmistir. Sonrasinda belediye gorevlileri ile
goriismeler yapilarak degerlendirmede bulunulmustur. Ulagim tiirlerinin kent i¢i ulasimdaki
agirhiginin gerek merkezi gerekse yerel yonetimlerin kararlarina gore sekillendigi goriilmiistiir.
Bu baglamda taksi-dolmus gibi bazi ulasim araglarinin kentsel ulasim sisteminden tamamen
cikarildig1 yerine 6zel halk otobiisii, minibiis ve taksi gibi ulasim araglari getirilerek kolay
cOzlimler tretilmeye c¢alisilmistir. Fakat buna ragmen kent igi trafikte olumlu diizeyde bir
tyilesme saglanamamaistir.

Acun ve Yal¢iner Ercogkun (2020), yaptig1 calismada trambiis sistemini kent, ara¢ ve
calisma sistemi agisindan ele almistir. Caligma dncesinde nazim imar plani tizerinden giizergah
tespiti yapilmistir. Ardindan duraklar arasi mesafeler hesaplanmis ve araca erisim olanaklari
etiit edilmistir. Sonraki asamada ise trambiis sisteminin ¢alisma prensibi, yolcu tasima
kapasitesi ve kent ici trafige katkisi arastirilmistir. Sonug itibariyla konut alanlarina uzaklik,
diisiik seyir hiz1 ve trafik sorununa kalict ¢6ziim sunmamasi sistemin olumsuz yonii olarak
gortliirken yakit tasarrufu, ¢evreye duyarlilik ve yiiksek yolcu tasima kapasitesi sistemin
olumlu y6nleri olarak 6ne ¢ikmaktadir.

4. BULGULAR

Arastirmanin bulgular1 Tirkiye’de troleybiis sisteminin tarihsel gelisimini, kullanim
nedenlerini, teknik ve isletimsel Ozelliklerini, kaldirilmalarina neden olan faktorleri ve
glinlimiiz uygulamalarin1 kapsamli olarak ortaya koymaktadir.

4.1. ANKARA

Ankara’da halk arasinda “boynuzlu-biis” olarak anilan ilk troleybiisler (10 adet) 1
Haziran 1947 tarihinde hizmete girmistir. Ankara Elektrik ve Havagazi Isletme Miiessesesi
tarafindan satin alinan BRILL marka troleybiisler, Ulus-Bakanliklar arasinda hizmet sunmus

olup toplam 150 yolcu tasima kapasitesine sahiptir. Sirastyla 1948’de 10 adet FBW marka
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troleybiis, 1952°de 13 adet MAN marka troleybiis ve 1960’ta 33 adet Italyan Ansaldo San
Giorgio marka troleybiis alimu ile birlikte filodaki ara¢ sayis1 66’ya ulagmistir. Sonraki siiregte
herhangi bir alim gergeklestirilmedigi i¢in yaklasik olarak 13 yil boyunca filodaki ara¢ sayisi
sabit kalmistir. 1973’te ise servis Omriinli tamamlayan BRILL marka ilk 10 troleybiis hizmet
dis1 birakilmistir. Sonraki yillarda troleybiis sayis1 kademeli olarak azaltilmis ve 1986’da alinan
karar geregi troleybiislerin tamami hizmetten kaldirilmistir (Kayserilioglu, 2017: 24-25).

4.2. IZMIR

[zmir, troleybiislerin hizmete alindig: ikinci sehirdir. Adinin icerisindeki son “T” harfi
ile troleybiis isletmecisi oldugunu tescil ettiren ESHOT (Elektrik, Su, Havagazi, Otobiis ve
Troleybiis) Genel Miidiirliigii, alinan dort adet FIAT Viberty marka troleybiisti 28 Temmuz
1954 tarihinde Konak-Giizelyali hattinda c¢alistirmaya baslamistir (ESHOT, 2013: 35). Kisa
siire sonra, 25 Agustos 1954 tarihinde filoya eklenen 10 adet troleybiis ile birlikte artik ath
tramvaylar tamamen kaldirilmig ve yerlerini elektrikle ¢alisan troleybiisler (telli biis) almistir.
Izmir’deki troleybiis filosu; Ansaldo San Giorgio, Biissing, FIAT, FIAT Viberty, MAN ve yerli
iiretim araclar olmak iizere toplam alt1 farkli markay1 kapsamaktadir. Bu troleybiislerden agik
mavi renkli olanlar 11 metre uzunlugunda olup yaklasik olarak 100 yolcu tasima kapasitesine
sahiptir. Arag filosunu gii¢lendirmek amaciyla 1954°te 18 adet MAN marka, 1957°de 24 adet
FIAT marka troleybiis satin alinmistir. Bu kez 1958’de 3 adet koriiklii FIAT Viberty (halk
arasinda ciftelli olarak anilan) marka troleybiis satin alinmis ve 1962-1971 yillar arasinda ise
Izmir Belediyesi’nin ESHOT atdlyesinde Biissing sasisi iizerine Brown Boveri ekipmanlari
monte edilerek 21 adet yokus tipi troleybiis iiretilmistir. Bunlara ek olarak 1984’te 58’1 calisir
durum olan toplam 75 adet Ansaldo San Giorgio marka troleybiis IETT den alinarak ESHOT
Genel Miidiirliigii filosuna dahil edilmistir. Bu sirada kullanilmayacak durumda olan Biissing
ve MAN marka troleybiis karoserinden 15’1 baliklar i¢in yapay resif olusturmak amaciyla
korfeze birakilmistir. Yaklasik olarak 38 yillik bir hizmetin ardindan 6 Mart 1992 tarihinde
troleybiis uygulamasina son verilmistir (Berent, 2005; ESHOT, 2013: 49; Topal, 2019: 158).

1960’11 yillarda sagladig: tistiinliikler sayesinde etkili bir toplu tasima araci haline
doniisen troleybiisler yavas gitmeleri, trafigi aksatmalari, elektrik kesintisi nedeniyle yolda
kalmalari, arselerinin (iletim cubuklar1) donemeglerde sik sik yerinden ¢ikmasi ve manevra
kabiliyetinin diisiik olmas1 gibi zayifliklarindan 6tiirii 1980’11 yillardan itibaren kademeli olarak
hizmetten kaldirilmistir (Kayserilioglu, 2017: 26; Orhon, 2022: 156).

4.3. ISTANBUL

Elektrikli tramvaylar 1950’li yillarin sonuna kadar Istanbul’da etkin olarak

kullanilmistir. Sonraki siirecte gerek niifus artis1 gerekse giderek karmasiklagan trafige bagh
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olarak alternatif bir tagima sisteminin olusturulmasi i¢in caligmalara baslanmistir. Farkli
alternatifler iizerinde calisilsa da otobiislere gére daha ekonomik ve g¢evreci olan troleybiis
sisteminin kurulmasina karar verilmistir. Bu kapsamda ilk havai elektrik hatti1 Topkapi-
Eminénii arasinda dosenmistir. Uzunlugu 45 kilometre olan sebekeye toplam alti kuvvet
merkezi eklenmistir (IETT Isletmeleri Genel Miidiirliigii, 2022: 24; IETT Isletmeleri Genel
Midirligt, 2023: 20-21). Avrupa Yakasi’nda toplam 12 hatta hizmet sunan troleybiis
projesinin maliyeti ise yaklasik 70 milyon TL’yi bulmustur (Kurtoglu ve Noyan, 2015: 63;
Orhon, 2022: 155). 1956-1957 yillar1 arasinda ise Tiirk-Italyan ticaret antlasmas1 sartlarindan
faydalanilarak, italya’daki Ansaldo San Giorgio firmasindan 100 adet troleybiis siparis
edilmistir. 1961 yil1 baglarinda getirtilen Ansaldo San Giorgio marka 34 AD 511 plakali bir
adet koriikli troleybiis ile Eminonii-Topkap1 hattinda ilk deneme seferleri gergeklesmistir
(Karayolu Ulastirmas1 Ozel ihtisas Komisyonu Raporu, 1971: 59; Orhon, 2022: 156). Basarili
gerceklesen seferin ardindan Italya’dan gemilerle getirilen ilk gruptaki 76 troleybiis teslim
alinarak 27 Mayis 1961 tarihinde hizmete baglamistir. Sefere ¢ikan ilk troleybiise de giiniin
anisina binaen “27 Mayis” ad1 verilmistir (Karakog, 2015: 517; Kayserilioglu, 2017: 26-27).
1960 model olan ve 29 kisilik oturma diizeni bulunan araglardan her biri toplam 78 yolcu tasima
kapasitesine sahiptir. Sasi uzunlugu 10,70 metre, genisligi 2,57 metre olan troleybiisler 174
beygir giiclindeydi. Satin alinan troleybiislerin kapilar1 Oncelikle 1°den 100’e kadar
numaralandirilmistir. Ilerleyen yillarda elektrik kesintisine bagli olarak sik sik arizalanarak
yollarda kalan troleybiisler hem rutin seferleri aksattigi hem de trafigi engelledigi icin 16
Temmuz 1984 tarihinde alinan karara istinaden isletmeden kaldirilmistir (Orhon, 2022: 157).
Yaklasik olarak 23 yil boyunca Istanbul’da hizmet sunan troleybiislerden 75 adedi Izmir
Belediyesi’ne bagli ESHOT Genel Miidiirliigii ne satilmistir (Karakog, 2015: 508; Topal, 2019:
158).

4.4. GUNUMUZ GIRISIMLERI

4.4.1.MALATYA TRAMBUS SISTEMi

Trambiis kavrami, Tiirkiye’ye 6zgii bir isimlendirme olup, uluslararasi literatiirdeki
karsilig1 troleybiistiir. Bu kavram tramvay (tram) ve otobiis (bus) kelimelerinin birlegsimiyle
olusturulmustur. Bu baglamda Malatya Trambiis Sistemi gerek teknolojik altyapis1 gerekse
kavramsal yaklasimi acisindan yeni bir model olarak dikkat ¢ekmektedir (Acun ve Yalciner
Ercoskun, 2020: 220-223).

Tiirkiye’nin ilk entegre elektrikli toplu tasima projelerinden biri olarak One ¢ikan

Malatya Trambiis Sistemi, 2014 yilinda yerli {iretim araglarin teslimiyle hayata gegirilmis ve
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10 Mart 2015 tarihinde resmi olarak hizmetine baslamistir. Sistem, hem katener (iistten enerji
hatt1) altyapisiyla hem de batarya destekli ¢aligma 6zelligiyle hibrit bir yapiya sahiptir. 221
yolcu (48 oturan, 173 ayakta) tasima kapasitesine sahip olan araglar, algak tabanli tasarimlari
sayesinde engelli bireylerin erisimine de olanak tanimakta ve azami 65 km hiza ulagsmaktadir
(Seven, Dikmen ve Karadag, 2018: 960-961; Gegkil, Karabas ve Ince, 2022: 209).

Bozankaya tarafindan iiretilen ve elektrik motoruyla ¢alisan trambiisler, dizel motorlu
araclara kiyasla daha disiik girilti seviyesi ve sifir egzoz emisyonu ile ¢evresel
stirdiiriilebilirlige katki sunmaktadir. Toplam uzunlugu 37,4 kilometre olan hat {izerinde 54
durak yer almakta olup, sistem sabah 05.20 ile gece 00.30 saatleri arasinda calismaktadir.
Glinliik ortalama 120 sefer gerceklestiren araglar, toplamda yaklasik 300 kilometrelik bir
mesafe kat etmektedir. Her bir tam turun yaklagik 90 dakika siirdiigli sistemde, sefer araliklari
ortalama 10 dakika olarak planlanmistir (Acun ve Yalginer Ercoskun, 2020: 224; Gegkil,
Karabas ve Ince, 2022: 212).

Toplam 26 ara¢ ve 86 personel ile isletilen Malatya Trambiis Sistemi’nde elektrik
ithtiyacinin karsilanabilmesi i¢in hat boyunca yaklasik her 2,5 kilometrede bir elektrik trafosu
konumlandirilmistir. Bu altyapr diizeni, gelecekte sefer araliklarmin 1,5-2 dakikaya kadar
diistiriilmesi ve hattin tam donanimli bir tramvay sistemine doniistiiriilmesi amaciyla
tasarlanmistir (Acun ve Yalgmer Ercoskun, 2020: 224).

4.4.2. SANLIURFA TRAMBUS PROJESI

Tiirkiye’nin yerli ve bataryali troleybiis sistemlerinden biri olan Sanliurfa Trambiis
Projesi, biiyliik ol¢lide Malatya Trambiis Sistemi ile benzerlik gdstermektedir. Bozankaya
tarafindan yerli olarak iiretilen araglarin kullanildig1 bu sistemde araglar hem kablo (katener)
hattina bagli olarak hem de sistemden bagimsiz olarak batarya giiciiyle ¢alisabilmektedir. Yolcu
tagima kapasitesi 160 kisiyle sinirli olan trambiisler, giinde yaklasik olarak 95 ila 100 bin yolcu
tagtyabilmektedir. Uzunlugu 7,4 kilometre olan ve 63 numarali hat iizerinde ¢alisan sistem,
kentin tarihi ve turistik mekanlarindan gegerek turunu tamamlamaktadir. Sistem sifir karbon
emisyonu, sessiz ¢aligma 6zelligi ve diisiik bakim maliyetleri sayesinde ¢evreye duyarli ve sehir
dokusuna uyumlu bir ulagim alternatifi sunmaktadir. Dizel araglara kiyasla giinde %40’a varan
oranda yakit ve %80’e yakin oranda bakim tasarrufu saglamasi dngoriilen sistemin, bir yillik
donemde belediyeye 3,5 milyon lira kazandirmasi beklenmektedir. Proje kapsaminda sistemin
acilis1 28 Nisan 2023 tarihinde gergeklesmis olup ilk etapta bir yil boyunca licretsiz hizmet
vermesi kararlagtirilmistir (Topal, 2019: 163-166; Sanliurfa Biiyiiksehir Belediyesi, 2023).

Tablo 1. Tiirkiye’de Hizmet Sunan Troleybiislere Ait Bilgiler
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iller Baslangi¢ Bitis Marka Ara¢  Hat Uzunlugu
Sayisi (Km)
BRILL 20
Ankara 1 Haziran 1947 1981 MAN 13 10
Ansaldo San Giorgio 33
FIAT 24
FIAT Viberty (Koriiklii) 3
[zmir 28 Temmuz 1954 6 Mart 1992 MAN 18
Biissing troleybiisler 21
Ansaldo San Giorgio 75
Yerli iiretim 23
Istanbul 27 Mayis 1961 16 Temmuz 1984 Ansaldo San Giorgia 100 45
Latille-Floirat 1
Malatya 10 Mart 2015 Devam ediyor Yerli iretim 22 37,4
Sanliurfa 28 Nisan 2023 Devam ediyor Yerli iretim 12 7,4

Kaynak: (Berent, 2005; ESHOT, 2013: 37; Dikmen, 2017: 6-9; MOTAS, 2025; T.C. Ankara
Biiyiiksehir Belediyesi, 2025).

Tablo 1°de goriildiigii iizere 1947-1992 yillar1 arasinda Ankara’da (66 adet), Izmir’de
(164 adet) ve Istanbul’da (101 adet) troleybiis aktif olarak kullanilmis ve 6ngériilen servis dmrii
sonunda uygulamadan kaldirilmistir. Tiirkiye’de hizmet sunan troleybiislerin yedi farkh
markada oldugu tespit edilmis olup 75 adedi Istanbul’dan izmir’e aktarilmistir. Dolayistyla
yerli iiretim araglar haricinde toplamda 256 troleybiis 1947-1992 yillar1 arasinda toplu tagima
hizmeti sunmustur. 2015 yilinda Malatya’da, 2023 yilinda ise Sanliurfa’da uygulamaya alinan
trambiisler (troleybiis) ise bugiin hala kent i¢i ulagimda aktif olarak kullanilmaktadir.

SONUC

Troleybiisler bugiin hald Arnheim, Budapeste, Kaunas, Leeds, Pekin, Sofya, Solingen,
Sangay, Viyana ve Yalta gibi sehirlerde yaygin olarak kullanilmaktadir (Kayserilioglu, 2017:
26-27; Acun, Yal¢iner Ercoskun, 2020: 219). Farkli donemlerde diinyanin farkli bir¢ok
bolgesinde toplu tagima hizmetinin 6nemli bir unsuru olarak kullanilan troleybiisler, diger
tilkelere nazaran Tirkiye’ye daha ge¢ gelmistir. Buna gore Tiirkiye’de troleybiis sistemleri,
1947 yilindan itibaren kent i¢i ulasimda 6nemli bir alternatif olarak uygulanmaya baslamis ve
yaklasik 45 y1l boyunca farkl1 kentlerde hizmet vermistir. Ozellikle Ankara, izmir ve Istanbul
gibi biiylik sehirlerde, o donemin ulasim ihtiyaglarina ¢evreci ve ekonomik ¢ozlimler sunan
troleybtisler teknik yetersizlikler basta olmak iizere trafigi aksatma, elektrik kesintileri ve
altyap1 sorunlar1 gibi nedenlerle islevselligini kaybederek 1992 yilina dogru kademeli olarak
devre dis1 birakilmistir.

Enerji yatirnmlarindaki artis, elektrik kesintilerinin azalmasima 6nemli derecede katki
saglamigtir (Dursun, 2011: 205-225). Son yillarda, diinyanin birgok iilkesinde oldugu gibi

Tirkiye’de de enerji sektoriine yapilan yatirimlar artmaktadir. Buna bagli olarak toplumda artik
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elektrikle ¢alisan araglara dogru bir yonelim baglamistir. Hatta iiretim bandina alinan yeni nesil
araclarin 6nemli bir kisminin da elektrikli olarak imal edildigi goriilmektedir. Bu baglamda
Tirkiye'deki yerel yonetimlerin birgogu ¢esitli anlasmalar yapmakta ve bu sayede kamu arag
filosuna elektrikli otobiisleri dahil etmektedir. Ornegin Malatya Biiyiiksehir Belediyesi ve
Sanlurfa Biiyliksehir Belediyesi, dogrudan elektrikli otobiisleri kullanmak yerine, havai
elektrik hatt1 dosemek suretiyle trambus (troleybiis) sistemini uygulamaya gecirmistir.

1980°li yillardan itibaren troleybiisler yerini dizel otobiislere birakmistir. Ilerleyen
siirecte cevresel sorunlarin artmasi ve siirdiiriilebilir ulasim anlayisinin gelismesiyle birlikte
elektrikli ulagim sistemlerine ilgi yeniden artmaya baslamistir. Bu baglamda Malatya ve
Sanliurfa’da hayata gegirilen yeni nesil trambiis sistemleri, gegmisin troleybiis deneyimlerinden
Ogrenilen dersler 1s181inda teknolojik olarak gelistirilmis ve daha cevreci yapida bir sistem
olusturulmustur. Batarya destekli ¢alisma kapasitesi ile birlikte engelli erisimine uygun olan
esnek yapidaki tasarimlar, mevcut sistemin modern kent ulagimina entegre olmasinda 6nemli
bir rol oynamaigtir.

Bu aragtirma, Tiirkiye’deki troleybiis sistemlerinin tarihsel gelisimini, uygulama
siireclerini ve giiniimiizdeki yansimalarin1 ortaya koymustur. Ankara, Izmir ve Istanbul’da
1947-1992 yillar1 arasinda toplu tasima hizmeti sunan troleybiisler, zamanin ulasim
ihtiyaclarma Onemli katkilar saglasa da cesitli teknik ve yapisal zorluklar nedeniyle
kullanimdan kaldirilmistir. Buna ragmen giiniimiizde Malatya ve Sanliurfa 6rneklerinde oldugu
gibi, yerli iiretim ve modern teknolojilerle gelistirilen trambiis sistemleri gerek c¢evresel
stirdiiriilebilirlik gerekse ekonomik verimlilik agisindan kent i¢i ulasimda yeniden cazip bir
secenek haline gelmistir. Dolayisiyla, ulasim politikalart ve yerel yonetimlerin ongoriileri
dogrultusunda, yakin gelecekte trambiis ve hibrit ulagim ¢oziimlerinin yayginlik kazanacagi

sonucuna ulagilmistir.
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NEOLIBERAL KURESELLESME SURECINDE GOC VE ARTIK NUFUS ILISKISI
Idris AKKUZU!

07/

Bu makale, neoliberal kiiresellesme stirecinde kabul edilebilir ve mevcut gog tiirlerini bir
sekilde kapsayabilecek bir kavram olarak “artik niifus” kavramini ve son yillarda bu kavramin
tartisilma bigimlerini aktarmayr amacglamaktadir. Bunu yaparken, tarihsel materyalist
metodolojinin 15181nda, ¢ok sayida degiskeni ayni anda ele almay1 miimkiin kilan bir ekonomi
politik baglam olusturmak esastir. Tiim go¢ tiirlerinin nedenlerinin ortak 6zelligi, merkez ve
cevre lilkelerde uygulanan neoliberal ekonomi politikalarindan kaynaklantyor olmasidir.
Neoliberal kiiresellesme, esnek, enformel, giivencesiz emek taleplerini karsilamak, yeniden
iiretim alanlarin1 ve dogay1 metalastirma siireglerine dahil etmek adina biiyiik bir kiiresel yedek
isglici ordusu meydana getirmistir. Sermayenin neoliberal yayilma evresinde, kapitalist
birikim, artik niifus yaratma kapasitesini de genisletmistir. Birikim siirecine tabi olan bir diinya
niifusu, kiiresel isgiicli arz1 olarak artik niifusa donlisme potansiyeli tagir. Potansiyel gdgmen
hem hareketli hem hareketsiz olmalidir. Egitimli/egitimsiz, vasifli/vasifsiz, belgeli/belgesiz
fark etmeksizin, ancak mutlak ya da goreli miilksiiz ve yerinden edilmis isgilicii artik niifus
kitlesine dahil edilebilmelidir. Sonug olarak, “artik niifus” giinlimiizde kiiresel 6lcekte islev
gormekte, insanlart farkli kategorilerde marjinallestirerek tiimiinii “zorunlu” goge

siiriiklemektedir.
Anahtar Kelimeler: Artik Niifus, Go¢, Neoliberalizm

THE RELATIONSHIP BETWEEN MIGRATION AND SURPLUS POPULATION IN
THE NEOLIBERAL GLOBALISATION PROCESS

ABSTRACT

The form and structure of migration have accompanied the changing international division of
labour throughout the history of capitalism. Today, the mobility of peasants, skilled/unskilled
workers, the unemployed, the dispossessed, the displaced, and the educated, who are forced to

move according to the dynamics of capital accumulation, takes place within the tension between
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the conveniences provided by developments in transportation and communication and the

increasingly tight border policies of states.

Recognising the complex dimensions of contemporary migration, efforts to understand modern
migration issues require a critical and multidisciplinary approach. In this sense, Marxist
political economy offers a guiding framework thanks to its conceptual world and historical

materialist methodology, which enable the simultaneous consideration of numerous variables.

In this context, this article aims to convey the concept of “surplus population” as a concept that
can be accepted in understanding the current crisis of capitalism and that can somehow
encompass existing types of migration, as well as the ways in which it has been discussed in

recent years.

It would be appropriate to consider not only those forced to migrate for political, social and
climatic reasons, but also the category of economic migrants, who are described by orthodox
circles as having the freedom and economic capacity to move, as falling under the umbrella of
forced migration. This situation provides an important starting point for understanding the

intertwined nature of the concepts of migration crisis and crisis of capitalism.

The common feature of the causes of all types of migration is that they are inherent in the
neoliberal economic policies implemented in central and peripheral countries. On the other
hand, these policies exclude reproduction, politics and non-human nature from the economy,
but remain dependent on them and transform them. This characteristic, which is inherent to
capitalism and reveals its inherent tendency toward crisis (Fraser and Jaeggi, 2018; Taraborrelli,

2021), is driving all types of migration along the same unstable and inevitable path of migration.

Neoliberal globalisation has created a large global reserve army of labour in order to meet the
demands for flexible, informal, and insecure labour, and to include reproduction areas and
nature in the processes of commodification. Transnational and intersectoral human mobility is
also part of this process. The current forms of labour, which have been restructured to facilitate
this transition, have made the possibility of the productive population transitioning into the
reserve army of labour more vivid and visible than ever before. Therefore, if we are to speak of
a duality that threatens the unity of the labour class, it is the duality between the productive

population and the relative surplus population.
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All types of migrants, including refugees, must be addressed within this analytical framework.
This is because these people have been marginalised in the new accumulation regime, just like
the global surplus population, and, moreover, can only find a place for themselves at the bottom
of the poverty pyramid. Those who find work will likely experience relatively low wages, long
working hours, and precarious employment conditions, while the majority who cannot find

work will remain trapped in absolute poverty.

On the other hand, the concept of the relative surplus population can play an important role in
the issue of migration in two respects. First, it exposes the hypocrisy and duplicity of market-
and state-centred discourses that are hostile and violent towards migrants. Second, it fosters a
unifying consciousness that can convince migrant labour and other forms of labour to fight
together, thereby creating a starting point for collective thinking aimed at freeing reproduction,

nature, and public spaces from neoliberal domination.

Keywords: Surplus Population, Migration, Neoliberalism

Giris

Her donemde insanlik tarihinin temel bir olgusu olan ‘go¢’, toplumlarin ve ekonomilerin
olusumunda ve yeniden olusumunda, devamli merkezi bir rol oynamistir. Giinlimiiz diinyasinda
ise go¢, hem kapitalizm 6ncesi toplumlarda hem de 19. ve 20. yiizyil kapitalizm deneyimlerinde

goriildiigli bigimlerden daha karmasik, bununla birlikte sosyo-ekonomik, politik ve iklimsel

faktorlerden etkilenen hayati bir konu haline gelmistir.

Insanlarin smir 6tesi hareketleri, ekonomik esitsizlikler, siyasi istikrarsizliklar, savas,
siddet, catigmalar ve iklim degisikligi gibi ¢ok sayida etkenin bir araya gelmesinden
kaynaklanmaktadir. Bu hareketler hem go¢ veren hem de gog alan iilkeler i¢in 6nemli sonuglara
neden olarak, makroekonomik degiskenleri, emek piyasalarini, sosyal ve demografik yapilar
ve siyasal siirecleri derinden etkilemektedir. Diinya Go¢ Raporu (2024)’na gore, 2020 yili
itibariyle diinya genelinde yaklagik 281 milyon uluslararasi gogmen bulunmaktadir ve bu say1
kiiresel niifusun yaklasik % 3,5’ini temsil etmektedir. Yine ayn1 rapora gore, 2000 yilinda 150
milyon oldugu belirtilen uluslararasi gogmen sayisinin gegen siire zarfinda dnemli 6l¢iide arttig

goriilmektedir. Diger yandan uluslararast go¢menler kiiresel isgiiciiniin yaklasik %5'ini
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olusturmaktadirlar; bu is¢iler, tarim, insaat ve turizm basta olmak iizere ¢esitli sektorlerde

onemli diizeyde yer almaktadirlar.

Goglin bicimi ve yapisi, kapitalizmin tarihi boyunca degisim gosteren uluslararasi
isbolimiine  eslik  etmektedir.  Koyliilerin,  vasifli/vasifsiz  is¢ilerin,  issizlerin,
milksiizlestirilenlerin, yerinden edilenlerin, egitimli kisilerin sermaye birikim dinamiklerine
gore harekete zorlandigi giiniimiizde bu hareketlilik, ulasim ve iletisimde meydana gelen
gelismelerin sagladigi kolayliklar ile devletlerin giderek sikilastirdigi sinir politikalar: arasinda

yer alan gerilim hattinda cereyan eder.

Uluslararas1 gociin  ‘¢agdas seyri’, neoliberalizmin ortaya c¢ikisi ve iiretimin
kiiresellesmesiyle birlikte baslamistir. Bir yandan Kuzey iilkelerinde deneyimlenen imalattan
hizmet sektorlerine kayma, sanayi iiretiminin diisiik {icretli Giiney {ilkelerine kaydirilmasi
siirecini tetiklemistir. Ancak tarim, ingsaat, bakim, temizlik, hizmetler gibi yerinde isleyen ve
diisiik tcretli is kollarinda gogmen emegine olan talep kesilmemis, aksine artis kaydetmistir
(Ness, 2023). Diger yandan Giiney iilkelerinde ortaya ¢ikan yeni sermaye ¢ekim merkezlerinin
de gevre tilkelerden gelecek gogmen emegine yesil 151k yaktig1 sdylenebilir. Beliren bu yeni gog
izlegine savas, i¢ savas, siyasal ve iklimsel sorunlar gibi dogrudan ekonomik olmayan
etkenlerin katkida bulunmasi gog Oriintlistinii karmasiklastirmis ve derinlestirmistir. Nedenlerin
ve sonuglarin, dznelerin ve yapilarin, sistemlerin ve mekanlarin birbirinden ayristirilarak ele
alinmasi artik daha mesakkatli, daha uzun erimli ve katmanli incelemeler, aragtirmalar yapmay1

gerektirmektedir.

Meselenin bu boyutlarini gorerek ¢agdas gé¢ sorunlarin1 anlama ¢abasi, elestirel ve cok
disiplinli bir yaklasimi gerektirmektedir; bu anlamda Marksist Ekonomi Politik, ifade edilen
cok sayida degigkeni bir arada ele almaya olanak taniyan kavram diinyasi ve tarihsel maddeci
metodolojisi sayesinde yol gdsterici bir ¢ergeve sunma giicii tagimaktadir. Bu ¢ergeve,
ekonomik yapilarin ve sinif iligkilerinin sosyal/siyasal yasami bi¢imlendirmedeki roliinii ifade
etme; bununla birlikte go¢ olgusunu, mikro diizeyde bireysel tercihlerin veya makro diizeyde
dogal toplumsal gelisme esaslarinin bir sonucu olarak kabul etmeyerek, kapitalist {iretim

tarzindaki ve kiiresel igbdoliimiindeki gelismelerle birlikte ele alma iddiasindadir.

Boylesi tarihsel ve maddi bir zeminden hareketle, giincel yani ‘olmakta olan’ bir olguyu
ele almanin giigliikleri bulunmaktadir. Birincisi, alan hakimiyeti konusudur. Marksist ekonomi
politikte yer alan go¢ meselesini gérme bi¢imlerindeki ortak esaslart ve bunlarin birbirlerinden
farklilagtiklar1 ~ yanlar1  sindirmek  gerekmektedir. Caligmanin  boyle bir iddiasi

bulunmamaktadir; zira bunun tam anlamiyla gerceklestirilebilmesi, ilgili literatiirdeki konu
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basliklarinin hem teorik hem de ampirik diizeyde yillar boyu c¢alisilmasiyla edinilebilecek
sezgiler ve ¢ikarimlar gerektirmektedir. Ikinci giicliik -ve elbette birincisiyle ilintili olarak-,
gocle ilgili, basta Marx olmak flizere klasik metinlerden hareketle genel esaslar ortaya
koyulmasi ve giincel olanin bu esaslar dikkate alinarak elestirel olarak kavramsallastirilmasidir.
Tiirkiye’ye yonelik miilteci akinini ve sorununu kendine 6zgii boyutlariyla tarihsel, sinifsal ve
sistemik olarak gozler oniine serebilmek bu gii¢liikleri icermektedir. Bu gii¢liikleri asabilmek
icin Oncelikle Tiirkiye’nin toplumsal ve kapitalizm tarihi ¢ergevesinin derinlikli sekilde insa
edilmesi gerekir. Akademik ve politik cevrelerde bu yonde cabalar? sarf ediliyor olsa da
arastirmay1 ve incelemeyi yiiriiten kisinin 6zgiin yaklasimini gelistirmesi gerekmektedir. Bu
ihtiyaca karsilik gelecek bir ¢ercevenin bu caligmada yer almamasi, bir diger eksiklik olarak

diistiniilebilir.

Bu ¢alismanin amaci, neoliberal kapitalizm ve go¢ arasindaki iliskiye dair, hem
kapitalizmin giincel krizini anlamada kabul gorecek, hem de mevcut gog tiplerini bir sekilde
kapsayabilecek bir kavram olarak ‘artik niifus’ kavramimi ve son yillardaki tartisilma
bigimlerini ele almaktir. Calisma, neoliberal kapitalizmin ¢agdas dinamikleri 1s181inda, Marx’1n
artik niifus ve sermayenin igleyis tarzina yonelik agiklamalarini, dogrudan bagvurmak suretiyle,
tartismakta ve literatiirde mevcut “zorunlu go¢ kategorisi” i¢in yeni bir kavrayisin

zorunlulugunu ortaya koymaktadir.
Neoliberal Cagda Go¢ Olgusunun Temel Dinamikleri

1970’1 yillardan giliniimiize, neoliberal kiiresellesme olarak ¢ogunlukla ifade edilen
yeni diinya diizeninde karsimiza ¢ikan go¢ olgusu; yapisal uyum programlari, 6zellestirmeler,
deregiilasyonlar, piyasalagtirma gibi belli basli siirecler araciligiyla, dncesinde farkli kategoriler
altinda ele alinan gog tiplerinin neredeyse hepsini birden ‘zorunlu go¢’ kategorisine dahil
etmektedir (Wise & Marquez, 2013). Neoliberal kiiresellesme, insanlarin egitim seviyesi gibi
nitelikleri izerinden yapilan isgiicii farklilagtirmasi yerine cinsiyet, irk, etnik kdken, yasal statii

gibi ayrigtirmalara dayali kiiresel bir isgiicii piyasast meydana getirmektedir; yeni go¢ akimlari

2 Son donemlerde, teorik ve ampirik olarak, goreli artik niifus Gzerine yonelik ¢alismalarda artis
gorllmektedir. Bunun baslica nedeni, istihdamsizlik yaklagimlarinin kapitalizmin mevcut krizine cevap
vermemesi varsayimiyla, bu yaklasima alternatif olusturabilecek bir yeni gerceve gelistirmektir. Goreli
artik nafus, is¢i, issiz, gdgmen, marjinal, enformel gibi tim emek bigimlerini birlikte ve sermaye birikim
esaslarina gore ele alabilecek bir kavram olarak énerilmektedir. Farkh tlkelerde, farkl birikim
kollarinda ve emek bigimleri ile ilgili yapilan bazi arastirmalar igin bkz. Rajaram, 2018; Wigger, 2021;
Mclintyre, 2011; Hall, 2021; Habibi & Juliavan, 2018; Neilson & Stubbs, 2011; Pradella & Cillo, 2021.
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ise bir yandan bu yeni tip ayristirmalardan etkilenerek gerceklesmekte, diger yandan bu

ayristirmalarin stirekliligini saglayacak bir isgiicli kaynagi iglevini gdrmektedir.

Neoliberal ¢agda, lilkeler, bolgeler ve yerel diizeyler arasindaki toplumsal esitsizlikler
giderek daha goriiniir, koklii ve kalict bir nitelik kazanmistir. Bu siireg, toplumlarin genis
kesimlerini yoksulluga, dislanmaya ve yapisal somiiriiye mahkiim ederken; sermaye birikimi
ve iktidarin, giderek daha az sayida aktoriin elinde yogunlasmasina yol agmaktadir. Bu
asimetrik gelisme, yalnizca ekonomik diizlemde degil; ayn1 zamanda 1rk, etnik kdken, cinsiyet
ayrimciligi, Uretime ve istihdama erisimde sorunlar, yasam ve c¢alisma kosullarinda
gozlemlenen dramatik kayiplar, sosyal giivenlik sistemlerinin boliinmesi ve parcalanmasi gibi

cok boyutlu bir bigcimde kendini gostermektedir (Wise & Mérquez, 2013).

Sadece siyasi, sosyal ve iklimsel nedenlerden goce zorlanan kisiler degil, ortodoks
cevrelerin ‘beyin gocli’ gibi 6zglir ve ekonomi temelli hareket kabiliyetini haiz oldugunu ifade
ettikleri ekonomik gé¢men kategorisinin de artik zorunlu gog ¢atisi altinda degerlendirilmesi
yerinde olacaktir. Zorunlu go¢ kavraminin kapsayiciliginin bu sekilde genisletilmesi, gog krizi
ve kapitalizmin krizi olarak karsimiza ¢ikan olgularin i¢i¢eligini anlamak agisindan 6nemli bir
baslangi¢ noktasi olusturmaktadir. Giiniimiizde, sinir 6tesi hareket kabiliyeti giderek artan ¢ok
uluslu sirketlerin ve devletlerin gegmise kiyasla kontrol giicii daha yiiksek ve siddete meyyal
sinir politikalarin 6nciiliigiinde 1rk, cinsiyet, etnik koken ve hukuki kriterlerle kiiresel diizeyde
inga edilen pargali ve istikrarsiz go¢ patikasi, hemen her toplumsal statiiye dahil insani
kapsayabilmekte, miilksiizlestirme, marjinallestirme, Gtekilestirme siireclerine  dahil

edebilmektedir.

Ortak paydalarinin bulundugu iddiasiyla dort farkli nedensel diizeyde cereyan eden go¢
tiirlerinin, ‘zorunlu go¢’ ¢atisi altinda degerlendirilmesi gerektigini 6neren yaklasim (Wise &
Marques, 2013), kapitalizm ve go¢ arasindaki mevcut iliskiyi de gosterebilmektedir. Buna gore
g0¢, a) siddet, ¢atisma ve afetler, b) iklim degisikligi ve ¢evresel tahribat, ¢) insan ticareti ve
kacakeiligl, d) miilksiizlestirme, dislanma ve issizlik nedenleriyle vuku bulmaktadir. Bu
nedenlerin ortak o6zelligi, merkez ve c¢evre liilkelerde uygulanan neoliberal ekonomi
politikalarina i¢kin oluslaridir. Diger yandan bu politikalar, yeniden tiretim, politika ve insan
dis1 doga alanlarin1 ekonomi disina ¢ikarir, ancak onlara hem bagimli kalir ve hem de onlari
dontstiiriir. Kapitalizme 6zgii olan ve kapitalizmin dogasindaki kriz egilimini gosteren bu
ozellik (Fraser & Jaeggi, 2018; Taraborrelli, 2021), tiim go¢ tiplerini ayni istikrarsiz ve zorunlu

goc patikasina sevk etmektedir.
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Bu gelismenin meydana getirdigi bir bagka O6nemli husus, kapitalizmin krizi is¢i
sinifinin iizerine yikma kabiliyetini gelistirmesidir; is¢i sinifin1 1rk, cinsiyet, etnik koken
iizerinden boélerek birbirine diistirmesi, toplumsal c¢atlaklarin ise is¢i smifin1 siif bilincinin
disinda bu ayrimlar bakimindan farkli kamplara bolerek birbirine diigmanlastirmasidir. Son
yillarda yasanan Avrupa gog krizi, Avrupa’da ve Tiirkiye’de miiltecilere yonelik diismanlik
algisi, asirt sagciligin goemen karsitligr lizerinden yiikselmesi gibi olgular, bu bakimdan,

neoliberal kapitalizmin is¢i sinifi aleyhine ama sermaye birikimi lehine 6nemli bir basarisidir.

Emeke¢i saflarindaki gdogmen emegine karsithigin, birikimin lehine yaratilmis bir
illiizyon olarak ortadan kaldirilmast zorunlulugu, bu zorunlulugu algilayan ve hissedenler
bakimindan go¢ krizinin gergek anlamini ihtiva etmektedir. Bu nedenle sag ve sol ¢evrelerden
gocmen karsitligi bigiminde tezahiir eden tiim argiimanlarin degersizlestirilmesi ve islevsiz hale
getirilebilmesi i¢in, kapitalizmin krizi ile go¢ krizini birlikte kavrayacak ve isc¢i sinifini
timleyecek agilimlara gereksinim bulunmaktadir. Bu gereksinime cevap vermek agisindan
literatiirde 6nemli ¢abalar bulunmaktadir. Bu c¢abalarin ortak 6zelligi, Marx’in yedek isgiicti
ordusu kavramina gilincel olgular 1s1¢inda miiracaat etmek ve yasananlari, neoliberal
kapitalizmin parcali ve istikrarsiz yapisindaki gerilimlere oturtarak biitiinclil ve emek yanl

soylemler tiretebilmektir.

Sermaye Birikim Siireci ve Yedek Isgiicii Ordusu

Sermaye birikim siirecinin analizinde ve gd¢-kapitalizm iliskisinde yedek isgiicii ordusu
kategorisi onemli bir yer teskil etmektedir. Bu kategori, hem sermaye birikim siirecinin i¢sel
celigkisini hem de go¢ olgusunun donemsel ve gecici bir emek bicimi olmadigini, aksine
sermaye birikimi tarafindan iretildigini ve siireklilik arz ettigini gostermesi bakimindan
onemlidir. Marx’a gore ¢eliski sermayenin genisleme siirecinde gizlidir; iiretilen “artik degerin
stirekli olarak yeniden sermayeye doniismesi, kendisini, tiretim siirecine giren sermayenin
giderek biiytimesi bi¢ciminde” (Marx, 2010, s. 603) karsimiza ¢ikan sermayenin sinirsiz olarak
deger kazanmak zorunlulugu, is¢iler tarafindan iiretilen ancak O6denmeyen artik emek
zamaninin ve 1is giini sayisiin artirilmasi gerekmektedir. Artik degerin bu sekilde
engoklagtirilmasinin iki yolu bulunmaktadir. Birincisi is giiniiniin uzatilmasi, ikincisi ise

teknolojinin kullanilarak emegin iiretkenliginin arttirtlmasidir (Basso, 2021, s. 217-218).
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Sermayenin genisleme siireci, bu siirece eslik eden serbest bir emek niifusu meydana getirir ki
zamanla giderek cogalan bir 6zellige sahip olacak bu niifus, sermayenin yine genisleme

stirecinde, dahil etme ve disarida birakma seklinde kullanabilecegi bir kitleyi temsil eder.

“Toplam sermayenin degisir bilesenindeki, toplam sermayenin biiyiimesiyle birlikte
hizlanan ve bu sermayedeki biiyiimeye gére daha ¢abuk hizlanan goreli azalma,
diger tarafta, tam tersine, is¢i niifusunun, mutlak olarak, degisir sermayeye ya da
onun istihdam araglarina gére hep daha hizli bir sekilde biiyiimesi olarak goriiniir.
Oysa, gergekte, enerjisiyle ve hacmiyle orantili bir sekilde, siirekli olarak géreli bir
is¢i niifusu fazlasi, yani sermayenin ortalama degerlenme gereksinimleri icin fazla
ve bu nedenle de gereksiz olan bir asirt is¢i niifusu yaratan sey, kapitalist birikimin

kendisidir’ (Marx, 2010, s. 609).

Sermaye birikiminin ilerlemesi ve sermayenin yogunlagmasiyla birlikte, iiretim
araclarim1 temsil eden de8ismez sermayenin, emek-giiciinii ifade eden degisken
sermayeye kiyasla daha hizli biiylimesi yapisal bir egilim haline gelir. Toplam sermaye
miktarindaki artiga ragmen, emek talebi yalnizca mutlak anlamda degil; esasen nispi
olarak azalir. Bu orantisal azalma, sermaye birikiminin teknik bilesiminin degismesiyle
yakindan iligkilidir. Kapitalist iiretim tarzinin kiiresel dlgekte yayilmasi ve kapitalist
oncesi Uretim iligkilerinin tasfiyesi, tarihsel olarak giderek genisleyen bir artik niifusun
ortaya ¢ikmasina yol acar. Bu artik niifus, sermayenin degerlenme siireclerinde esnek bir

yedek isgiicli ordusu olarak islev goriir (Basso, 2021, s. 219-220).

Marx’a gore, yedek isgiicli ordusunun sahip oldugu ii¢ farkli bi¢im vardir: Bunlar,

‘akicr’, ‘gizli’ ve ‘durgun’dur. Marx, yedek isgiicii ordusunu akici bi¢imini su sekilde aciklar;

“Modern sanayinin merkezlerinde (fabrikalarda, manifaktiirlerde,
dokiimhanelerde, madenlerde vb.), is¢iler bazen uzaklastirilip bazen daha biiyiik
Olgiide yeniden ¢ekilir ve boylece, biitiine bakildiginda, calisanlarin sayisi, tiretimin

olgegine gore giderek diisen bir oranda olmakla birlikte artar. Asir niifus burada

akict bigimde var olur” (Marx, 2010, s. 619).

O halde ‘akici’ olarak ifade edilen artik niifus, Marx’in kendi zamaninda teshis
edebilecegi sekilde sanayi sektoriinde yer almakta ve sermaye birikimi - teknoloji iliskisindeki
degisimlere bagh olarak ileri ve geri hareket etmektedir. Bu da yine sermeye birikimine i¢gkin
bir c¢eliskiyi ifade etmektedir; “(i)s¢i kitlesindeki dogal artisin, sermayenin birikim

gereksinimlerini karsilayamamasi ve yine de her zaman bunlardan fazla olmasi, sermayenin
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kendi hareketinin bir ¢eliskisidir” (Marx, 2010, s. 619). Akict niifusun, ileri geri hareketliligi,
bu ¢eligkinin de ortaya koydugu sekliyle kategorik olarak bir esas olmakla birlikte, elbette
sermaye birikiminin tarihsel devinimleri igerisinde standart olmayan farkli bi¢imlerde ama hep
benzer bir yol izler. Ornegin, ortodoksi bir ifadeyle, kriz ve issizlik gibi bir iliskide issizlik
seviyesinin artmasi, hizli biiyiime evrelerinde issizlik seviyesinin azalmasi gibi goériiniim arz
eden olgular, aslinda sermaye birikim silirecine igkin akici artik niifusun hareketinin

yansimasidir.

Marx’in ‘gizli’ artik niifus olarak ifade ettigi olgu ise kir niifusuna dairdir. Kapitalist
dretim iligkilerinin tarimsal alanlar1 doniistiirme siirecinde, “burada is goren sermayenin
birikimiyle birlikte kirsal is¢i niifus talebi mutlak olarak azalr ve burada, isgilerin
uzaklastiriimasini, tarim dist sanayilerde oldugu gibi, daha ¢ok sayida is¢inin ¢ekilmesi
izlemez” (Marx, 2010, s. 620). Aksine burada meydana gelen bir yerinden edilme stirecidir ve
kir niifusu kent isgiiciine doniismeye siiriiklenmektedir. Diger yandan bu siire¢ de baglangici ve
sonu olan, yani giiniin birinde kir niifusunun tamamen kentlere akin etmesiyle sonlanabilecek
bir siire¢ degil, aksine kirda her daim kentlere gé¢ etmeye hazir kitlelerin mevcudiyetini kosul
kilan bir siire¢ olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu da kir niifusu iizerindeki sermaye sémiiriisiiniin

giderek artmasi anlamina gelmektedir.

“Goreli asirt niifusun bu kaynagi da hep akis halindedir. Ne var ki, bu géreli asirt
niifusun siirekli olarak kentlere dogru akmasi, kirda, biiyiikliigii ancak akis
kanallarimin olaganiistii bir genisleme gosterdigi durumlarda ortaya ¢ikan gizli bir
asirt niifusun siirekli olarak var olmasint sart kosar. Bu nedenle, tarim isgisi,

ticretlerin en diistigiine mahkim edilir ve bir ayagi hep yoksulluk batagindadir”

(Marx, 2010, s. 620).

Yedek isgiicli ordusu igerisinde sermaye birikimi i¢in en islevsel olani, Marx’in
‘durgun’ artik niifus olarak kategorize ettigi kesimidir; “...géreli asiri niifusun bu béliimii
sermayeye tiikenmek bilmeyen bir kullanilabilir emek giicii kaynagi saglar. Yasam kosullari,
isci sinifimin ortalama normal diizeyinin altina diiser ve tam da bu durum, onlari sermayenin
ozel somiirii dallarimin genis temeli haline getirir” (Marx, 2010, s. 621). S6zi edilen niifusun
diizensiz bir bicimde c¢alistiriliyor olmasi bunun nedenidir. Kaynagini ise akici ve gizli artik
niifustan almaktadir. Sanayi ve tarimda meydana gelen gelismeler, artik niifusun bir boliimiinii

-Marx’a gore en biiyiik boliimiinii- marjinallestirir ve ille katmanlastirilacaksa niifusun en alt
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katmanina yerlestirir. “...(B)urada ¢alisan niifus, ayni zamanda, is¢i sinifi iginde, bu sinifin
toplam biiyiimesindeki pay1 diger 6gelerinkilere gore daha biiyiik olan, kendi kendini yeniden
tireten ve kalicilagtiran bir oge olusturur” (Marx, 2010, s. 621). Marx’a gore bu siirecin bir

sonraki asamasina artik ‘muhtaclik’ eslik eder;

“Muhta¢lik, faal sanayi ordusunun hastanesi ve yedek sanayi ordusunun
safrasidir. Goreli asirt niifus tiretimi muhtaghk tiretimini icerir,; géreli asirt niifusun
varligt ne kadar zorunluysa onun varligi da o kadar zorunludur; muhtaglik goreli
asirt niifusla birlikte, kapitalist iiretimin ve zenginlik artisinin varlik kosullarindan

birini olusturur”. (Marx, 2010, s. 622).

Sermaye birikim siireci, kendi igsel dinamikleri geregince kullanilabilecek, hareket
edebilecek, hareketsiz birakilabilecek bir niifus biiylikliiglinii sart kosar. Sermayenin stirekli
degisen degerlenme gereksinimleri i¢in meydana getirecegi bu niifus bliyiikligi, yedek isgiicii
ordusudur ve simnif i¢i boliinmelerin temel nedeni ve kaynagidir. Marx’in birikimin mutlak
yasasi olarak ifade ettigi bu iligki, diger yandan sermayenin genisleme giicii uyarinca biiyiimek

3

durumunda kalan artik niifus kitlesini de sermayeye muhtag hale getirir. “...géreli asirt niifusu
va da yedek sanayi ordusunu her zaman birikimin hacim ve enerji ile dengeli bir durumda tutan
yvasa, ig¢iyi sermayeye, Hephaistos 'un ¢ivilerinin Prometheus 'u kayalara mihladigindan daha
stkr bir sekilde baglar. Sermaye birikimine karsilik gelen bir sefalet birikimini gerekli kilar”

(Marx, 2010, s. 623).
Yedek Isgiicii Ordusu ve Gog iliskisi

Artik niifusun goreli biiyiikliigiinii artirma egiliminde olan ii¢ faktor vardir. Bunlardan
ilki, degismez sermayenin degisken sermayeye oranindaki artistir. Ikincisi, kapitalizmin erken
asamalarinda, demografik gecis siirecinden kaynakli olarak niifus artis hizinda meydana gelen
artistir. Ugiinciisii ise, sermaye birikim siirecinin, kir niifusunu tarimdan koparmasi gibi yeni
is¢i kaynaklar1 yaratmasidir (McIntyre, 2011, s. 1492). Bu ii¢ dinamik, kapitalist iiretimin
istikrarli biiylimesi i¢in gereklidir; ancak her birinin kendi ig¢sel dogalar1 geregi artik emek
niifusu yaratma kapasitesi bakimindan smirliliklart vardir. Ornegin sermaye-emek oranini
artirmas1  beklenen teknolojik gelismeler, bunu basaramayabilir. ilerleyen safhalarinda
kapitalist gelismenin niifus artis hizin1 yavaslattigr bilinmektedir. Kisisel hizmetler, hane i¢i
iiretim gibi daha 6nce pazara konu olmayan alanlarin metalastirilmasi suretiyle yeni isler ve
ticretli isciler yaratiliyor olsa da bu metalastirma siiregleri piiriizsiiz bir bigimde ger¢eklesemez

ve dahasi sinirsiz bir uzama sahip degildir.
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Bu kisitlar altinda, sermayenin imdadina simir Otesi sermaye ve emek hareketi
yetismektedir. 1970’lerden itibaren baglatilan sermayenin neoliberal yayilma evresinde,
kapitalist birikim, artik niifus yaratma kapasitesini de genisletmistir. Siire¢, sadece sermayenin
niceliksel olarak ulusal sinirlar1 disina ¢ikmasi yoluyla degil, toplumsal iliskilerde meydana
getirdigi niteliksel degisimlerin insanlari sermayeye dogru hareket etmeye zorlamasiyla da
gerceklesmistir. Ayni zamanda bu mekansal yayilma zaman faktoriinii de yine sermaye lehine
denkleme dahil etmistir. Sermayenin genisleme ve merkezilesme mantig1 artik kiiresel bir
evrende, modern dis1 bir zaman algisinda islemektedir. Sermayeyi elinde bulunduranlarin
disinda kalan neredeyse bir diinya niifusu, kiiresel isgiicii arz1 olarak artik niifusa doniisme
potansiyeli tagir. Kiiresel isgiicli, sonsuz bir zaman algis1 i¢inde, sermayeyi 1skalayarak, karsi

karsiya kalacagi mutlak ya da goreli yoksullugun sebebi olarak kendisini goriir.

Kapitalist birikim siiregleri, yalnizca klasik isci sinifi bigimlerini degil, ayn1 zamanda
kolelik, ortak¢ilik, encomienda, kiracilik, sézlesmeli iscilik, uzun vadeli is s6zlesmeleri ve borg
koleligi gibi farkli emek rejimlerini de igerecek sekilde genislemektedir. Farkli nitelikteki bu
emek rejimleri, sermayenin arti-emekei niifuslar: biinyesine katma kapasitesini biiyilik 6lciide
artirmaktadir. Sermaye ihraci bu siireci daha da hizlandirmakta; bdylece sermaye, cografi

olarak farkli alanlarda yeni artik isgiicii rezervleri meydana getirmektedir (McIntyre, 2011).

Bu asamada, gogiin yedek isgiicli ordusunun olusumu bakimindan énemi devreye girer.
Kapitalizmin neoliberal 6ncesi doneminde i¢ go¢ artik niifus agisindan 6nem arz ederken,
glinlimiizde dis gog, artik niifus olusumunda 6nemli rol oynar (Probsting, 2015, s. 335). Burol,
basitce merkez iilkelerde issiz ya da igsizlik tehlikesinde bir niifus kalabaligi yaratmak degil,
arttk deger TUretim siireclerinde yer alarak, emek {izerindeki sermaye tahakkiimiiniin
gerceklesmesini saglamaktir. Toplumun tiim alanlarinda yerli-yabanci karsitliginin olusmasi,
gociin 1rk ve etnik koken gibi ‘kiiltiirel’, haklar ve statiiler gibi ‘hukuki’ kodlar iizerinden
tartisilmasinin saglanmasinda ve sermaye-emek celigkisinin goriinmez hale getirilmesinde
kritik bir iglev goriir. Bu anlamda (potansiyel) gdgmen hem hareketli hem hareketsiz olmalidir.
Egitimli/egitimsiz, vasifli/vasifsiz, belgeli/belgesiz fark etmeksizin, ancak mutlak ya da goreli
miilksiiz ve yerinden edilmis isgiicli artik niifus kitlesine dahil edilebilmelidir. Bunun igin de
‘kisitlayict’ ve ‘secici’ gog politikalar1 devreye sokulur. S6ziim ona hem dislayict hem de dahil
edici 6zellikte olan bu gd¢ politikalari, ‘beyin gocili’, ‘kagcak gdb¢men’ gibi kavramlar iireterek,

emek smifinin farkli katmanlarinda yer alan bu niifusu, yine emek simifinin karsisina 6fke
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nesnesi olarak c¢ikarmaktadir. Oysa gerceklik, artik deger siirecinin kendisinden baskasi
degildir.

Rajaram’a (2018) gore, Avrupa’daki belgesiz gogmenler tarafindan yaratilan artik deger,
bu bireyleri diglayan ya da marjinallestiren ideolojik ve ekonomik yapinin yeniden {iretimine
katki saglar. Tipki somiirge donemindeki yerli isgiicii gibi, kayit dis1 ¢alisan gogmenler de
kapitalist sistemin dayandig1 deger yapisini ayakta tutar; ancak bu yapiya erisim veya onun
iizerinde hak iddia etme imkanindan yoksundur. Buna karsin, diger isciler —her ne kadar
miilkstiizliiklerini tiikketim odakli bir ideolojiyle rasyonellestirseler de— sistemle daha goriiniir
ve korunakl bir iliski igerisindedir. Rajaram, kayit dis1 gogmen emeginin 6zellikle sosyal haklar
ve licret talepleri bakimindan daha az maliyetli olusuyla, kapitalizmin temel hedefi olan artik
degeri en iist diizeye ¢ikarma amacina, formel emek bigimlerinden bile daha etkin bi¢cimde

hizmet ettigini vurgular (s. 636).

Sonuc¢

Neilson ve Stubbs, neoliberal donemde, esitsiz gelisme ve goreli artik niifus iliskisini
inceledikleri caligmalarinda, diinya genelinde, iilkelerin 2007 yili verilerini kullanarak artik
niifus biiyiikliigiinii hesaplamiglardir. Bu hesaplamalara gore, goreli artik niifus (issizler +
istihdamda olmayanlar + kirillgan istthdam), 4 bucuk milyardan fazladir ve iiretken niifusun
2,47 katidir. Oldukea iirkiitiicii olan bu tablo, milyarlarca insan i¢in halihazirda 6nemli derecede
bir yoksulluk anlamina gelmekte ve gelecekte daha derin bir yoksulluk tehlikesine isaret
etmektedir. Yazarlara gore, kirsal alanlardan kent merkezlerine dogru devam eden potansiyel
goc akimi, genel niifustaki dogal artisla birlestiginde, halihazirda sinirlarina dayanmis kentsel
altyapilar lizerinde ciddi bir baski yaratmaktadir. Bu siire¢ yalnizca kentsel niifusun niceliksel
olarak biiylimesine degil, ayn1 zamanda bu niifusun yoksulluk ve caresizlik diizeylerinin

derinlesmesine de yol agmaktadir (2011, s. 444-450).

Neoliberal kiiresellesme, esnek, enformel, gilivencesiz emek taleplerini karsilamak,
yeniden iiretim alanlarin1 ve dogayr metalastirma siireclerine dahil etmek adina goriildiigii
iizere, biiyiik bir kiiresel yedek isgiicii ordusu meydana getirmistir. Ulkeleraras1 ve sektorler
arasi insan hareketliligi de bu siirecin bir pargasidir. Bu geg¢iskenligin saglanabilmesi adina
yeniden bicimlendirilen bugiinkii emek bigimleri, liretken niifusun, yedek isgiicii ordusuna
gecme ihtimalini ge¢miste oldugundan daha canli ve goriiniir hale getirmektedir. Dolayisiyla
emek smifinin birligini tehdit eden bir ikilikten bahsedilecekse, bu ikilik, tiretken niifus ile

goreli artik niifus ikiligidir.
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Miilteciler dahil gd¢menlerin tiim tiirlerinin bu analitik cergevede ele alinmasi
gerekmektedir. GoOg¢menler, yeni birikim rejiminde, tipki kiiresel artitk niifus gibi
marjinallestirilmistir ve tistiine listliik yoksulluk piramidinin ancak alt tabakalarinda kendilerine
yer bulabilmektedir. Is bulabilenler, biiyiik olasilikla géreli olarak diisiik iicret, uzun mesai
saatleri ve giivencesiz istihdam kosullarin1 deneyimleyecek, is bulamayan ¢ogunluk ise mutlak

yoksullugun pengesi altinda kalacaktir.

Diger yandan, goreli artik niifus kavrami, gé¢ meselesinde, iki bakimdan 6nemli iglev
gorebilir. Birincisi, piyasa ve devlet merkezli, gogmenlere yonelik diigmanlik ve siddet iceren
sdylemlerin sahteligini ve iki yiizliiliigiinii agiga ¢ikarir. Ikincisi, gdgmen emegi ile diger emek
tiirlerini ayn1 saflarda miicadele etmeye ikna edecek birlestirici bir biling diizeyi kazandirarak,
yeniden iiretim, doga ve kamusal alanlarin neoliberal tahakkiimden kurtulabilmesi i¢in birlikte

diisiinmek adina bir baslangi¢ noktasi olusturur.
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SIYASAL HALKLA ILISKILER ARACI OLARAK SOSYAL MEDYA: 2024
AMERIKA BiRLESIiK DEVLETLERiI BASKANLIK SECIMLERi ORNEGI
Serkan OZTURK!

0z

Demokratik toplumlarda se¢imler, demokrasinin siirdiiriilebilirligi i¢in en 6nemli unsurlardan
biridir. Siyasal aktorler agisindan basariya ulasmanin en énemli anahtar1 da hedef kitlenin yani
se¢gmenlerin destegini alabilmektir. Hedef kitlelere hizli ulasma ve onlarla anlik iletisim
kurabilme baglaminda yeni iletisim teknolojilerinin 6nemi giiniimiizde belirgin bir bi¢imde
hissedilmektedir. Internet tabanli sosyal medya uygulamalari hem tek tek bireylere hem de
genis kitlelere ulagsma konusunda icinde barindirdig1 ¢ok sayida yenilikle birlikte her alanda
oldugu gibi siyasal alanda da yerini almistir. Giinlimiizde basarili se¢im kampanyalarinin
internet ve sosyal medya uygulamalarimi da etkili kullanan kampanyalar olduklari
goriilmektedir. Bu calismada, 5 Kasim 2024 Amerika Birlesik Devletleri Baskanlik
secimlerinde yarisan Donald Trump ve Kamala Harris’in sosyal medya kullanimlar
arastirilmistir. Arastirma kapsaminda, Donald Trump ve Kamala Harris’in kullandiklar1 resmi
Twitter (X) hesaplar1 incelenerek, secim donemindeki sosyal medya paylasimlari ve sosyal
medya kullanicilar1 ile olan etkilesimleri incelenmistir. Arastirma sonucuna gore, 2024
Amerikan Bagkanlik se¢imlerinde yarisan adaylardan hem Trump hem de Harris’in Twitter’1
aktif olarak kullandiklar1 ve Ozellikle de se¢im doneminde sosyal medya kullanimlarimin
olduke¢a arttig1 goriilmiistiir. Kamala Harris, se¢cim doneminde rakibi Donald Trump’a gore
daha aktif sosyal medya kullanim1 gergeklestirmesine ragmen, yorum, begeni ve retweet gibi
etkilesim hususlarinda rakibinin gerisinde kalmistir. Her iki aday da se¢menlerle bireysel

etkilesime girmemis, Twitter platformunu daha ¢ok duyuru ve secim propagandasi amaciyla
kullanmisglardir.

Anahtar Kelimeler: Halkla Iliskiler, Siyasal iletisim, Siyasal Halkla iliskiler, Sosyal Medya

SOCIAL MEDIA AS A POLITICAL PUBLIC RELATIONS TOOL: THE CASE OF
THE 2024 UNITED STATES PRESIDENTIAL ELECTIONS

ABSTRACT

In democratic societies, elections are one of the most important elements for the sustainability
of democracy. The most important key to success for political actors is to gain the support of
the target audience, namely the voters. The importance of new communication technologies is
clearly felt today in terms of reaching target audiences quickly and communicating with them
instantly. Internet-based social media applications have taken their place in the political arena
as in every field, with the many innovations they contain in reaching both individuals and large
masses. Today, it is seen that successful election campaigns are those that use the internet and
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social media applications effectively. This study investigated the social media usage of Donald
Trump and Kamala Harris, who are running in the United States Presidential elections on
November 5, 2024. Within the scope of the research, the official Twitter (X) accounts used by
Donald Trump and Kamala Harris were examined, and their social media posts and interactions
with social media users during the election period were examined. According to the results of
the research, it was seen that both Trump and Harris, the candidates competing in the 2024
American Presidential elections, actively use Twitter and their social media use has increased
significantly, especially during the election period. Although Kamala Harris used social media
more actively than her opponent Donald Trump during the election period, she fell behind her
opponent in terms of interactions such as comments, likes and retweets. Neither candidate
interacted with voters individually and used the Twitter platform more for announcements and
election propaganda.

Keywords: Public Relations, Political Communication, Political Public Relations, Social
Media

GIRIS

Halkla iligkilerde bir kurum veya kurulusun hedef kitlesi ile karsilikli saglikli bir iletisim
ortaminin tesis edilmesi ve bu iletisim ortaminin siirdiiriilmesi en énemli hedeflerden biridir.
Ciinkii hedef kitleyi tanimak, rizasin1 almak, hedef kitleye kendini dogru bir bigimde anlatarak
onlarin ilgi ve sempatisini kazanmak, bagsartya ulasma yolunda onemli kazanimlar olarak
goriilmektedir. Benzer bicimde siyaset alaninda da siyaset adamlarinin, kamu yoneticilerinin
ve siyasi partilerin de hedef kitleleri olan halk ve segcmenler ile karsilikli iletisim kurmalari,
onlarin sempatisini kazanmalari, beklentilerinin neler oldugunu dogru bir sekilde anlamalar1 ve
sonug olarak siyasal iletisim siirecini iyi yonetmeleri gerekmektedir. Ciinkii hedef kitle ile
dogru ve kesintisiz iletisimin kurulmasi ile birlikte onlarin isteklerinin ve beklentilerinin

Ogrenilmesi, oneri ve sikayetlerinin degerlendirilmesi miimkiin olacak ve bunlarin hepsi ilgili
tarafa onemli avantajlar saglayacaktir.

Giliniimiizde kisi, kurum veya kuruluslarin hedef kitleleri ile dogru ve kesintisiz iletisim
kurabilmesi ge¢mise kiyasla daha kolay hale gelmistir. Internet teknolojilerinin her alanda
oldugu gibi siyaset alaninda da kullanilmasiyla birlikte, yoneticiler, siyasi parti liderleri ve
siyasi partiler, se¢cmenleri ile daha kolay ve hizli iletisime gegme olanagina kavusmuslar, kendi
politikalarini, vaatlerini ve hedeflerini dogrudan segmenlere iletebilme firsat1 yakalamiglardir.

Demokratik toplumlarda siyasi partiler, demokrasinin siirdiiriilebilirligi i¢in en 6nemli
unsurlardan biridir. Siyasi partilerin ve siyasi liderlerin en 6nemli hedefleri ise se¢imlerde
basarili olarak iktidar1 elde etmek olarak ifade edilebilir. Siyasal aktorler agisindan basariya
ulagsmanin en 6nemli anahtar1 da hedef kitlenin yani se¢gmenlerin destegini alabilmektir. Hedef
kitlesi ile iyi iliskiler kuran, onlarin istek ve beklentilerini dikkate alan, onlar1 iyi anlayan ve
kendisini iyi anlatan, onlarla karsilikli iki yonlii iletisim kuran siyasal aktorler, bagariya daha
kolay ulasabilmektedirler. Bu noktada siyasal arenada gerek internet gerekse internet tabanli
sosyal medya uygulamalarin etkili kullanarak se¢menlerle etkilesim kurabilen siyasal aktorler
daha hizl ve etkili bir bigimde genis segmen kitlelerine ulasma imkanina kavusabilmektedirler.
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Bu baglamda, bu calismada 2024 Amerika Birlesik Devletleri baskanlik secimlerinde yer alan
Demokrat ve Cumbhuriyet¢i adaylarin sosyal medya kullanimlari arastirilmigtir. Caligma
kapsaminda Cumhuriyet¢i aday Trump’in ve Demokrat aday Harris’in, se¢im tarihinden (5
Kasim 2024) 6nceki son 30 giinii i¢ine alan kisisel Twitter (X) hesaplarindan attiklari tweetler
icerik analizi yontemi ile incelenmistir. Calismada Oncelikle literatiir arastirmasi yapilmis, bu
dogrultuda; halkla iligkiler, siyasal iletigsim, siyasal halkla iliskiler ve sosyal medyada siyasal
halkla iligkiler konularina deginilmis ve ardindan da arastirma kismina gegilmistir.

1. KAVRAMSAL CERCEVE
1.1. Halkla iliskiler

Edward Bernays’a (1923: 14) gore bir halkla iliskiler uygulayicisi, her nerede olursa olsun
hedef kitlesinin aktivitelerini etkileyebilen kisidir. Bu tanima goére halkla iligkiler
uygulamalarinin amaci, hedef kitleler ile organizasyon arasinda ortak bir anlayis ve uyum
saglamaktir. Calisma konusuyla ilgili tanimlara gére halkla iliskiler; “bir organizasyon ile
kamusu arasindaki iligski yonetimidir” (Grunig & Hunt, 1984: 6).

Grunig ve Hunt (1984: 59), halkla iligkileri; bir kurulus ve onun hedef kitleleri arasindaki
iletisim yOnetimi olarak tanimlamaktadir. Grunig ve Hunt’in dort halkla iliskiler modelinden
ozellikle sonuncusu olan “iki yonlii simetrik model” hem kurulusun hem de hedef kitlenin
cikarlar1 arasinda bir denge olusturmaya ¢alisan diyalojik bir model olarak bu iletisim yonetimi
icin en ideal modeli ortaya koymaktadir (Gongalves, 2014: 101). Ciinkii bu modelde kurulus,
hedef kitlesi ile karsilikli giliveni tesis ederek, ayni zamanda onlarin destegini de almay1
amaglamaktadir.

Cagdas teori ve arastirmalarda, onde gelen akademisyenler veya uygulayici kuruluslar
tarafindan sunulan c¢esitli halkla iligkiler tanimlar1 vardir. En sik alintilanan tanimlardan biri,
"halkla iligkilerin, bir kurulus ile basarisinin veya basarisizliginin bagl oldugu halklar arasinda
karsiliklr olarak faydali iligkiler kuran ve siirdiiren yonetim islevi" oldugunu ileri siiren Cutlip,
Center ve Broom (2000) tarafindan sunulmustur.

Halkla iligkiler, 6ziinde hedef kitlelerin davranislari, istek ve beklentileri hakkinda bilgi sahibi
olmak ve hedef kitle davranislarini etkileyerek kurulusun stratejik hedeflerini
gerceklestirebilmeyi amaglayan bir iletisim aract olarak tanimlanabilir (Aktas, 2019: 67).
Siyasal halkla iliskiler de, siyasal amaglar dogrultusunda hedef kitleleri ve kamuoyunu etkileme
amaci tasimaktadir.

Bu ve diger bir¢ok tanimin ortak birkag¢ 6zelligi vardir. Birincisi, halkla iligkilerin bir yonetim
fonksiyonu olarak anlasilmasi gerektigi; ikincisi, halkla iligkilerin bir organizasyon ile halklar
arasindaki iletisimin yoOnetimiyle ilgili oldugu; {igiinciisli, bir organizasyon ile halklari
arasindaki iligkilerin halkla iligkilerin merkezinde yer aldigi ve dordiinciisii, bu iligkilerin
karsilikli olarak faydali olmasi gerektigidir.

1.2. Siyasal Iletisim ve Siyasal Halkla iliskiler
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Tarihsel bir siire¢ olarak ele alindiginda siyasal iletisimin oldukca eskilere, Antik Yunan
donemine kadar uzanan bir gegmise sahip oldugu bilinmekte (Aziz, 2014: 1), siyasal iletisim
alaninda yapilan akademik caligmalar ise 6zellikle 1940-1950’1i yillardan sonra yogun olarak
kendini gostermektedir (Tokgoz, 2010: 15-16).

Siyasal aktorlerin siyaset alanindaki amag ve hedeflerini gerceklestirmelerine yardimer olmaya
caligsan birtakim faaliyetlerden olusan siyasal iletisim; s6z, hitabet, yaz1 ve sozsiiz iletisimi de
icinde barindiran genis bir alan1 kapsamaktadir. Ayrica siyaset alanindaki imaj ¢aligmalar1 ve
siyasal kimlik calismalar1 da siyasal iletisimin ilgi alani igerisinde degerlendirilmektedir
(McNair, 2003: 24).

Siyasal aktdrler, siyaset alaninda varliklarini siirdiirebilmek ve iktidar olabilmek, se¢gmenlerin
ilgi ve sempatisini kazanmak gibi amaclar dogrultusunda cesitli iletisim tekniklerinden
yararlanmaktadirlar (Cakic1 ve Calisir, 2016: 955). Gegmis yillarda siyasal iletisim alaninda
yapilan faaliyetlerin bigimi, bu alanin daha ¢ok propaganda ve retorik gibi kavramlarla esdeger
olarak algilanmasina neden olmus ve bu durum da siyasal iletisim kavraminin imajini olumsuz
yonde etkilemistir (Ekinci, 2014: 10).

Siyasal iletisim olumsuz bir imaja sahip oldugu i¢in, hedef kitlelere daha samimi gelecek,
reklam izlenimi vermeyecek, aldatma ve kandirmalardan uzak bir faaliyet alan1 ihtiyaci ortaya
cikmustir (Oktay, 2002: 76). Siyasal halkla iliskiler, bu ihtiyacin giderilmesi ve hedef kitle ile
iki yonlii, samimi bir iletisimin kurulmasi a¢isindan 6nem arz etmektedir.

Medya ile iliskiler, sosyal medya yonetimi, kriz iletisimi, sorun yonetimi, goniillii iligkileri ve
bagis toplama gibi alanlar1 i¢inde barindiran siyasal halkla iliskiler; "bir organizasyonun veya
bireysel aktoriin, siyasi amaglar dogrultusunda, amach iletisim ve eylem yoluyla, misyonunu
desteklemek ve hedeflerine ulagsmak i¢in hedef kitleleriyle karsilikli glivenilir ve siirdiiriilebilir
iletisim kurarak itibar kazanma ve silirdiirmeye ¢alistig1 yonetim siireci" olarak tanimlanabilir
(Stromback ve Kiousis, 2011: 8).

Froehlich ve Riidiger (2006, s. 18), siyasi halkla iligkilerin temel amacini; siyasi politikalar veya
kampanyalar i¢in kamuoyu destegi toplama umuduyla belirli siyasi goriisleri, ¢ézlimleri ve
sorunlarin yorumlarini iletmek i¢in medya kuruluslarinin kullanilmasi olarak tanimlamislardir.
Siyasal iletisim alani igerisinde yer alan siyasal halkla iligkiler, siyaset¢ilerin hedef kitleleri ile
baski yapmadan ve herhangi bir zorlama olmaksizin onlarin rizasin1 almay1 ve ikna etmeyi
amaclayan bir stiregtir (Soncu, 2018: 210). Bu baglamda siyasetciler ve siyaset alaninda yer
alan biitiin kurum ve kuruluslar, demokratik bir ortamda ve demokratik bir se¢im siirecinde
secmenlerle aralarinda giiven ortamini tesis edebilmek i¢in mutlaka iki yonld, aktif, dogru,
stirdiiriilebilir ve seffaf bir iletisim ortamina ihtiya¢ duymaktadirlar. Siyasal halkla iliskiler
faaliyetleri tam da bu noktada devreye girerek, siyaset¢i ile segcmen arasindaki bu giliven
ortamini saglayabilmek adina bir dizi halkla iligkiler faaliyetini uygulamaya koymaktadir.

Siyasal halkla iliskilerde en Onemli amagclar; siyasal iletisim yOnetimine dair stratejileri
belirlemek, medya ve iletisim siireglerini tasarlamak, kriz durumlarint minimum seviyeye
indirecek reaktif-proaktif iletisimsel stratejileri planlamak ve miimkiin oldugu kadar ¢ok sayida
tanitimin yapilmasini saglamak olarak siralanabilir. Siyasal halkla iligkiler kavraminin tanimi
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ve kapsami goz Oniine alindiginda; tipki halkla iliskilerde oldugu gibi medya yonetimi, imaj
olusturma, itibar yoOnetimi ve enformasyon yonetimi gibi temel alanlari kapsadigi
goriilmektedir. Tiim bunlara ek olarak, siyasal halkla iligkiler; diplomasi, kars1 gruplarla
iletisim saglama ve silirdiirme, ulusal ve uluslararasi ¢ikarlar1 gz 6niinde bulundurma, kamusal
enformasyon siireglerini yonetme ve Ozellikle se¢im kampanyalarinda etkili bir iletisim
yonetimini de gerektirmektedir (Ertiirk, v.d. 2022: 64).

Siyasal halkla iligkiler, sadece se¢im doneminde degil, her zaman hedef kitle ile etkili iletisim
kurulmasini, onlarin istek ve beklentilerinin dikkate alinmasini amaglamakta ve bu yoniiyle de
faaliyetlerini o6zellikle se¢im donemlerinde gercgeklestiren siyasal iletisim c¢alismalarindan
farklilasmaktadir. I¢inde bulundugumuz iletisim ¢aginda hedef kitle ile etkilesimi kaybetmek,
iletisimi stirdiirmemek, geri bildirim almamak gibi olumsuz durumlar, her alanda oldugu gibi
siyasal alanda da kisi, kurum ve kuruluslara eksi puan olarak donmekte ve basarisizliga yol
acmaktadir. Ancak, hedef kitlesi ile iki yonlii slirekli ve samimi iliskiler kuran, onlarin istek ve
beklentilerine cevap veren siyasal aktorler tipki son donemlerde diinyanin degisik
cografyalarinda gergeklesen seg¢imlerdeki gibi basariya ulagsmaktadirlar. Giinlimiiziin sosyal
medya platformlari, hedef kitleler ile siirdiiriilebilir iki yonlii iletisim kurma adina biiytlik
kolayliklar saglamakta, hedef kitle ile anlik diyaloglar ve hizli1 geri bildirimler sayesinde bir
bakima se¢cmenlerin nabzi daha hizli tutulabilmektedir.

Siyasal halkla iligkiler acisindan hedef kitle ile karsilikli siirdiiriilebilir iletisim ortaminin
kurulmasinda sosyal medya c¢alismalarinin ve sosyal medya platformlarinin  etkili
kullanilmasinin biiyiik etkisi bulunmaktadir. Dolayisiyla sosyal medya platformlari, siyasal
halkla iligkiler faaliyetlerinin etkili olmas1 agisindan ¢ok 6nemli kitle iletisim araglar1 olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.

1.3. Bir Siyasal Halkla fliskiler Arac1 Olarak Sosyal Medya

Geleneksel siyasal se¢im kampanyalarinda radyo, televizyon ve basili iletisim araglarinin
onemi ¢ok onemli konumdayken, giliniimiiziin siyasal se¢im kampanyalarinda ise internet ve
internet tabanl sosyal medya uygulamalar1 daha da 6nem kazanmaya baglamistir (Akyol, 2015:
99). Sosyal medyanin karsilikli etkilesime olanak taniyan yapisi sayesinde halkla iliskilerin
0ziinde bulunan etkilesim, anlay1s, tanima, tanitma, igbirligi saglama, hedef kitlenin destegini
alma, gliven ortamini tesis etme gibi kavramlarin gerceklestirilmesi de daha hizli ve kolay hale
gelmistir.

Kitle iletisim araglar1 sayesinde politikacilar, siyasi partiler ve adaylar, bir yandan hedef
kitlelerine seslerini daha hizli, etkili bir bicimde sunabilirken diger yandan da demokratik
katilim agisindan 6nemli kazanimlar elde edebilmektedirler (Balc1 vd., 2013: 74). Ozellikle
sosyal medya platformlarinin her gecen giin daha fazla birey tarafindan kullanilmasi bu
platformlarin duyuru, tanitim, pazarlama, ikna, reklam ve daha pek ¢ok alan gibi siyasal iletisim
alaninda da etkili kullanilmasini gerekli kilmaktadir.
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Gliniimiiziin ‘medya ekolojisinde’ internet, kurum ve kuruluslarin iletisim stratejilerinin
gelistirilmesinde temel bir rol oynamaktadir. Yeni dijital iletisim teknolojileri, 6zellikle Web
2.0'm ortaya ¢ikmasindan bu yana, kuruluslar ve hedef kitleleri arasinda hem is hem de politik
diizeyde iliskiler kurmak i¢in 6nemli bir ara¢ haline gelmistir (Scolari, 2012: 207).

Sosyal medyanin bir siyasal iletisim araci olarak kullanilmasina verilebilecek en onemli
orneklerden biri 2008 yili ABD bagkanlik se¢imlerinde Barrack Obama ve ekibinin uyguladigi
secim kampanyas1 gosterilebilir (Oztiirk, 2023: 24). Obama, 2008 ABD seg¢imlerinde sosyal
medya destegi sayesinde onemli miktarlarda bagis toplamay1 bagarmis, se¢cim kampanyasi i¢in
cok sayida goniillii toplamayr basarmis, gen¢ se¢menlerle dogrudan iletisim kurabilmeyi
basarmistir. Obama ve ekibi, o donemin se¢im kampanyasinda sosyal medya platformlarini ¢ok
etkili kullanarak, 6zellikle bu platformlar1 yogun bigimde kullanan geng¢ segmenlere kolayca
ulagmislar, rakibinin Oniine gecerek siyasal halkla iliskiler agisindan O6nemli kazanimlar
saglamiglardir.

Cagimizda kurum ve kuruluglar i¢in gerekli olan halkla iligkiler calismalar1 geleneksel
yontemlerin yani sira dijital platformlarda da aym titizlikle siirdiiriilmeye calisiimaktadir
(Yasar, 2020: 1152). Giinlimiizde kurum ve kuruluslar i¢in, hedef kitleleri ile karsilikli iyi
iliskiler kurmak ve bunun devamliligini saglamak en 6nemli amaglardan biridir. Ancak bu
sekilde hedef kitlenin istek ve beklentileri dogru bir sekilde anlasilabilmekte ve alinan
geribildirimler sayesinde eksiklikler dogru bir sekilde giderilebilmektedir. Bu dogrultuda dijital
ortamlar ve sosyal medya platformlari, kuruluslar agisindan mutlaka etkili kullanilmas1 gereken
ortamlar olarak one ¢ikmaktadir.

Sosyal medya ortamlarinda hedef kitleler ile kurulacak olan iletisimde mutlaka acik ve seffaf
olunmali, hedef kitlelerin talep ve beklentileri dikkate alinmali ve ayrica onlara kurulugla
dogrudan irtibat kurabilecekleri bir iletisim firsat1 sunarak (e-posta, sohbet, forum, ¢evrimigi
bilgi paylagsma) iki yonlii iletisim akis1 saglanmalidir (Men ve Tsai, 2012: 78).

Siyasi partiler, sosyal medyanin sagladigi kullanim avantajlar1 sayesinde segmenlerinin
diisiincelerini, beklentilerini, elestiri ve onerilerini dikkate alma olanagina sahip olmaktadirlar.
Sosyal medya, iki yonlii iletisimi olanakli kilan bu yapis1 sayesinde, siyasi partilerin mesru bir
zeminde faaliyetlerini siirdiirmesinde 6nemli rol oynamaktadir (Bitirim Okmeydan, 2018:
4236).

2.YONTEM

2.1. 2024 ABD Genel Secimlerinde Adaylarin Sosyal Medya Kullanimlarina Yonelik
Arastirma

Bu calisma, 5 Kasim 2024 Amerika Birlesik Devletleri Bagkanlik se¢imlerinde yarisan Donald
Trump ve Kamala Harris’in sosyal medya kullanimina odaklanmaktadir. Segime Donald Trump
‘Cumhuriyet¢i Aday’ olarak katilirken; Kamala Harris ‘Demokrat Aday’ olarak se¢imde yer
almistir. Bu arastirma kapsaminda, Donald Trump ve Kamala Harris’in kullandiklar1 resmi
Twitter (X) hesaplar1 arastirmaya dahil edilmistir. Arastirmanin yapildigi donemde her iki
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adayin da en ¢ok takipgisinin oldugu sosyal medya platformu Twitter olmasindan dolay1 bu
platform arastirma kapsamina alinmistir.

Calismada, arastirmaya konu olan iki adayin resmi Twitter hesaplarinin incelenmesi ile bu
adaylarin, sosyal medyay1 nasil kullandiklarini ve takipgileri ile kurduklar: etkilesim diizeyini
tespit etmek amaclanmistir. Amerika Birlesik Devletleri tarihindeki en 6nemli se¢imlerden biri
olarak gosterilen bu se¢im iizerine yapilan arastirma, siyasal iletisim siirecinde sosyal medyada
hedef kitle ile etkilesim kurmanin 6nemini ortaya koyma ve benzer ¢aligmalara referans sunma
potansiyeli tasimasi1 bakimindan 6nemli goriilmektedir.

2.2. Arastirmanin Yontemi

Arastirma Subat 2025 tarihinde gerceklestirilmis, belirtilen tarihte her iki aday agisindan en
fazla takipg¢inin yer aldigi Twitter sosyal medya platformu inceleme kapsamina alinmistir.

’

Adaylarin Twitter platformunda “paylasim”, “takip¢i yorumlari”, ‘“‘cevaplanan takipgi
yorumlart”, “begeni” ve “tekrar paylasim” bilesenleri temel analiz birimi olarak ele alinmig
ve adaylarin resmi Twitter hesaplarindaki etkilesim islevi sozii edilen bes analiz bileseni
bakimindan incelenmistir. Arastirmada kullanilan bu bes analiz bileseni; Effing, Hillegersberg
ve Huibers’in (2011: 30) Sosyal Medya Gostergesi ile Keller ve von Konigslow’ un (2018: 5)
Dijital Tepkiler analiz birimlerinden alinarak Bitirim Okmeydan’in (2018: 4228) uyarlayip
gelistirdigi ve “Siyasal Halkla Iliskiler ve Siyasi Partilerin Sosyal Medya Kullanim1” adli
caligmasindan alintilanarak, bu ¢alisma kapsaminda da kullanilmistir. Caligma kapsaminda

belirlenen arastirma sorular1 agagida siralanmistir:
S1. Genel olarak Twitter’1 hangi aday daha aktif kullanmaktadir?
S2. Se¢cim doneminde hangi aday sosyal medyay1 daha aktif kullanmistir?

S3. Se¢cim kampanyalari doneminde hangi adayin sosyal medya paylasimlari daha fazla yorum
(etkilesim) almistir?

S4. Secim kampanyalar1 doneminde adaylar sosyal medya iizerinden se¢menler ile kisisel
etkilesim kurmakta midir?

Bu ¢alismada mevcut arastirma sorularina yanit bulabilmek i¢in hem niteliksel hem de
niceliksel igerik analizi yontemleri kullanilmistir. Hem Donald Trump hem de Kamala
Harris’in en ¢ok takipgisinin oldugu Twitter platformu bu arastirma igin incelemeye tabi
tutulmustur. Twitter ayn1 zamanda, siyasi konular1 kamu giindemine tasiyan bir sosyal medya
platformu olarak 6ne ¢ikmaktadir (Bruns ve Highfield, 2013: 671).

Bu arastirma, 5 Kasim 2024 Amerikan Bagkanlik Se¢imlerinde yarisan iki adaym Twitter
hesaplarina odaklanmistir. Se¢im ve propaganda c¢alismalarinin en yogun yasandigi se¢im
oncesindeki 1 aylik siire aragtirma kapsamina alinmistir. Yani 4 Ekim 2025 ile 4 Kasim 2025
tarihleri arasindaki 30 giinliik siirede adaylarin Twitter hesaplarindaki paylagimlar, yorumlar,
retweetler ve begeniler bu arastirmanin kapsamina girmektedir.
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2.3. Bulgular ve Yorumlar

5 Kasim 2024 Amerika Birlesik Devletleri Baskanlik Se¢imi’nde yarisan adaylarin resmi
Twitter hesaplarinin goériinlimii, hesap hareketleri ve buna bagl olarak ortaya ¢ikan toplam
sonuglar1 agagida gosterilmistir.

Tablo 1. Adaylarin Resmi Twitter Hesaplarinin Genel Durumu

Aday Twitter Adresi Twitter’a Profil Gonderi | Takipci | Takip
Adi Katilm Aciklamasi Sayisi Sayis1 | Edilen
Tarihi Sayisi
Donald J. | @realDonaldTrump | Mart 2009 45th & 47th 59.7Bin | 101.3 53
Trump President of the Milyon
United States of
America
Kamala @KamalaHarris Nisan Always fighting | 20.1 Bin 20.9 707
Harris 2009 for the people. Milyon
Wife, Momala,
Auntie. She/her.

Tablo 1’e gore her iki aday da Twitter adreslerinde kendi adlarini kullanmiglardir. Trump
Twitter’a Mart 2009, Harris ise Nisan 2009 tarihinde {iye olmuslardir. Yani her iki adayin da
hemen hemen ayni tarihlerde Twitter’a katilim sagladiklarin1 sdyleyebiliriz. Bunun yani sira
her iki adayin ge¢misten bugiine kadar toplam Twitter gonderilerine bakildiginda Trump’in
59.7 bin tweet ile rakibi Harris’e biiyiik fark attigin1 soyleyebiliriz. Harris’in toplam tweet sayisi
20.1 bin olarak goriilmektedir. Bu durumda Trump’in genel olarak Twitter’t daha aktif
kullandig1 sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Bu durumda 1. Arastirma sorumuzun cevabi da alinmig
olmaktadir.

Trump, geg¢misten bugiine rakibi olan Harris’in iki katindan daha fazla paylasimda
bulunmustur. Tablo 1°deki takipgi sayilarina bakildiginda Trump’in 101.3 milyon takipgisinin
oldugu, Harris’in ise 20.9 milyon takipgisinin oldugu goriilmektedir. Bu rakamlara gore
Trump’in Twitter’da rakibi Harris’in yaklagik bes kati biiyilikliiglinde bir takipgi kitlesine sahip
oldugunu ifade edebiliriz. Takip edilen sayisina baktigimizda ise Trump’in 53, Harris’in ise
707 kisiyi takip ettigi goriilmektedir.

Tablo 2. Adaylarin Se¢im Déneminde Resmi Twitter Hesaplarindaki Gonderiler, Yorumlar ve

Begeniler
Lider Paylasim Takipci Cevaplanan Begeni Tekrar
Yorumlari Takipci Paylasim
Yorumlari (RT)
Donald J. Trump 251 1.286.000 0 37.898.000 7.107.000
Harris 588 2.689.000 0 15.090.000 2.765.000
TOPLAM 839 3.975.000 0 52.988.000 9.872.000
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Tablo 2°de adaylarin 2024 Amerika Birlesik Devletleri Baskanlik se¢imi oncesi son 1 aylik
donemde Twitter kullanim verileri yer almaktadir. Se¢im 6ncesi son 30 giinliik siire igerisinde
adaylarin resmi Twitter hesaplarina bakildiginda; Trump’in 251 paylasim ile ortalama %29.9,
Harris’in ise 588 paylasim ile %70.1 oraninda Twitter’da aktif oldugu sonucuna ulasilmaistir.
Bu durumda 2. Arastirma sorumuzun da yanit1 bulunmus olmaktadir. Se¢im dncesi 30 giinliik
stire i¢erisinde Twitter’daki toplam paylasim ortalamasinda en yliksek oran ile Harris ilk siraya
yerlesirken Trump ise ikinci sirada yer almistir. Her ne kadar Trump, genel olarak Twitter’
rakibi olan Harris’e gore daha aktif kullansa da, Harris 6zellikle se¢im doneminde Twitter’da
daha aktif yer alarak daha fazla paylasimda bulunmustur. 4 Ekim 2024 tarihi ile 4 Kasim 2024
tarihleri arasindaki toplam 30 giinliik siire igerisinde Trump, giinliik ortalama 8,3 paylasim
yapmistir. Harris ise se¢cim 0ncesi 30 giinliik siiregte giinliik ortalama 19,6 paylasim yapmustir.
Bu durum, Kamala Harris’in se¢gim doneminde sosyal medyay: rakibi Donald Trump’a gore
daha etkili kullandig1 sonucunu ¢ikarabiliriz.

Tablo 2’de takipgi yorumlar: incelendiginde; kullanicilar tarafindan Trump’in paylasimlarina
toplamda 1.286.000 yorum yapildigi, Harris’in paylasimlarina ise toplamda 2.689.000yorum
yapildig1 goriilmektedir. Bu sonuca gore Harris’in paylagimlarina toplamda daha fazla kullanici
yorum yaptig1 sonucuna ulasabiliriz. Ancak paylasim sayisina gére yorum oranina baktigimizda
Trump toplamda 251 paylasim yapmis ve bu paylagimlara 1.286.000 yorum yapilmistir.
Oransal olarak bakildiginda Trump’in her paylasimina ortalama 5.123 yorum yapilmstir.
Harris toplamda 588 paylasim yapmis ve bu paylasimlara 2.689.000 yorum yapilmistir. Oransal
olarak Harris’in her paylagimina ortalama 4.573 yorum yapilmistir. Sonu¢ olarak Harris
toplamda daha fazla paylagimda bulunsa da Trump’in paylasimlarina daha fazla kullanici
yorumu yapildigi goriilmektedir. Tablo 2°de yer alan begeni gostergesine bakildiginda
Trump’in se¢im donemindeki 251 paylagiminin toplamda 38.898.000 (otuz sekiz milyon sekiz
yiiz doksan sekiz bin) begeni aldig1 goriilmektedir. Harris’in ise 588 paylasiminin toplam
15.090.000 (on bes milyon doksan bin) begeni aldig1 goriilmektedir. Trump, rakibinden daha
az paylasim yapmasina ragmen ¢ok daha fazla begeni almistir. Tablo 2’de yer alan yeniden
paylagimlara (RT) bakildiginda Trump’in paylasimlarinin 7.107.000 (yedi milyon yiiz yedi bin)
defa yeniden paylasildigi, Harris’in paylagimlarinin ise 2.765.000 (iki milyon yedi yiiz altmig
bes bin) defa RT edildigi goriilmektedir. Trump, hem kullanic1 yorumlari, hem begeni hem de
yeniden paylasim bakimindan rakibi Harris’e gore belirgin bir farkla daha fazla etkilesim
almigtir. Bu sonuca gore 3. aragtirma sorumuzun yanit1 da alinmis bulunmaktadir.

Tablo 2’de adaylarin resmi Twitter hesabinda cevaplanan takipgi yorumlar: kisminda, adaylarin
higbirinin takip¢i yorumlarini bireysel olarak cevaplamadiklar: goriilmektedir. Adaylar se¢im
kampanyalar1 doneminde sosyal medya iizerinden se¢menler ile kisisel etkilesim
kurmamislardir. Bu durumda dérdiincii arastirma sorumuzun yaniti da alinmig bulunmaktadir.

3. SONUC
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Demokratik toplumlarda se¢imler, demokrasinin siirdiiriilebilirligi i¢in en 6nemli unsurlardan
biridir. Sec¢im siireglerinde siyasi partilerin ve siyasi liderlerin en 6nemli hedefleri ise
secimlerde basariya ulasarak iktidar1 elde etmek olarak ifade edilebilir. Siyasal aktorler
acisindan basariya ulasmanin en 6nemli anahtar1 da hedef kitlenin yani segmenlerin destegini
almak oldugu soylenebilir. Hedef kitlesi ile iyi iliskiler kuran, onlarin istek ve beklentilerini
dikkate alan, onlar1 iyi anlayan ve kendisini iyi anlatan, onlarla karsilikli iki yonlii iletisim kuran
siyasal aktorler, basariya daha kolay ulasabilmektedirler.

Klasik se¢im donemi propaganda faaliyetleri her ne kadar glinlimiizde varligini siirdiirse de,
cagin getirdigi yenilik ve degisikliklerle birlikte internetin acik ara en fazla kullanilan kitle
iletisim arac1 olmasi, siyasal iletisim siireclerini de biiylik 6l¢iide etkilemistir. Hedef kitlelere
hizli ulagsma ve onlarla anlik iletisim kurabilme baglaminda yeni iletisim teknolojilerinin 6nemi
gilinlimiizde belirgin bir bigimde hissedilmektedir.

Internet tabanli sosyal medya uygulamalar1 hem tek tek bireylere hem de genis kitlelere ulasma
konusunda i¢inde barindirdigi cok sayida yenilikle birlikte her alanda oldugu gibi siyasal alanda
da yerini almistir. Giiniimiizde basarili se¢cim kampanyalarinin internet ve sosyal medya
uygulamalarini da etkili kullanan kampanyalar olduklar1 goriilmektedir. Bu ¢alisma, 5 Kasim
2024 Amerika Birlesik Devletleri Bagkanlik se¢imlerinde yarisan Donald Trump ve Kamala
Harris’in sosyal medya kullanimlari arastirilmistir. Se¢ime Donald Trump ‘Cumhuriyetci Aday’
olarak katilirken; Kamala Harris ‘Demokrat Aday’ olarak se¢imde yer almistir. Arastirma
kapsaminda, Donald Trump ve Kamala Harris’in kullandiklar1 resmi Twitter (X) hesaplari
incelenerek, secim donemindeki sosyal medya paylagimlar1 ve sosyal medya kullanicilar ile
olan etkilesimleri incelenmistir.

Arastirma sonucglarina gore; her iki adayin ge¢misten bugiine kadar toplam Twitter
gonderilerine bakildiginda Trump’in {iye olduktan bu giine kadar toplamda 59.7 bin tweet attig1,
Harris’in toplam tweet sayisinin ise 20.1 bin oldugu goriilmiistiir. Trump’in, rakibi Harris’e
gore genel olarak Twitter’1 ¢ok daha aktif kullandig1 gériilmektedir. Trump, gecmisten bugiine
rakibi olan Harris’in iki katindan daha fazla paylagimda bulunmustur.

Secim donemi ile ilgili verilere bakildiginda ise Harris’in, rakibi Trump’a gore Twitter’da daha
aktif oldugu sonucuna ulasilmistir. Harris’in, se¢im doneminde olaganin iizerinde bir sosyal
medya kullaniminda bulundugu gériilmektedir. Buna karsin, Trump, se¢im doneminde Harris’e
gore daha az aktif olsa da, sosyal medya kullanicilari ile olan etkilesim bakimindan Harris’e
gore cok daha basarilidir. Trump’in se¢im doneminde yaptig1 her bir paylasima ortalama 5.123
yorum yapilmistir. Harris’in her paylasimina ise ortalama 4.573 yorum yapilmistir. Sonug
olarak Harris toplamda daha fazla paylasimda bulunsa bile Trump’in paylasimlarina daha fazla
kullanic1 yorumu yapildigi goriilmektedir.

Sosyal medyay1 etkili ve verimli kullanmak i¢in bu konuya olduk¢a Onem verilmeli,
kullanicilardan gelen geri bildirimler titizlikle incelenmeli ve tepkiler mutlaka dikkate
almmalidir. Sosyal medya, siyasal aktorler tarafindan yalnizca secim doneminde degil, her
zaman giincel olarak kullanilmalidir (Cakir ve Tufan, 2016: 24). Bu baglamda bu ¢alisma
sonucundan elde edilen verilere gore her iki adayin sosyal medyayr aktif kullandiklari
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goriilmiis, Harris’in ise 6zellikle se¢im doneminde sosyal medya kullaniminda belirgin artis
gorilmiistiir.

Bayraktutan ve arkadaslar tarafindan yapilan “Siyasal Iletisim Siirecinde Sosyal Medya ve
Tiirkiye’de 2011 Genel Se¢imlerinde Twitter Kullanim1” adli ¢alisma sonuglarina gore; cift
yonlii iletisime olanak saglayan bir uygulama olan Twitter’in siyasal iletisim ¢alismalarinda
cogunlukla tek yonlii olarak bir “duyuru panosu” gibi kullani1ldig1 sonucuna ulagilmistir. Siyasal
aktorlerin ¢ogunun, Twitter lizerinden se¢menleriyle ya hi¢ etkilesim kurmadiklar1 ya da ¢ok
sinirl diizeyde etkilesim kurduklar1 sonucuna ulamislardir (2014: 88). Bu ¢alismanin sonuglari
da ilgili ¢alisma sonuglari ile benzerlik gostermektedir. Calisma sonuglarina gére hem Trump
hem de Harris, Twitter’1 sadece duyuru ve propaganda araci olarak kullanmis, se¢menlerle
bireysel etkilesim kurmamislardir.

Arastirmadan elde edilen diger bir sonuca gére Trump’in se¢im Oncesi bir aylik donemdeki 251
paylagiminin toplamda 39 milyon begeni aldig1 goriilmektedir. Harris’in ise 588 paylasiminin
toplam yaklasik 15 milyon begeni aldig1 goriilmektedir. Trump’in sosyal medya paylasimlari,
rakibinden daha fazla begeni almistir. Arastirma sonuclarma gore yeniden paylasimlar
acisindan bakildiginda Trump’in paylasimlarmin yaklagik 7 milyon kez retweet edildigi,
Harris’in paylasimlarinin ise 2.7 milyon kez retweet edildigi goriilmektedir. Trump, hem
kullanic1 yorumlari, hem begeni hem de yeniden paylagim bakimindan rakibi Harris’e gore
belirgin bir farkla daha fazla etkilesim almistir. Bu sonugtan hareketle, sosyal medyay1 aktif
olarak kullanmanin yam sira, hedef kitleler ile etkilesim kurabilmenin de se¢im basarisinda
etkili oldugunu ifade edebiliriz.

Sonug olarak, 2024 Amerikan Baskanlik se¢imlerinde yarisan adaylardan hem Trump hem de
Harris’in Twitter’1 aktif olarak kullandiklar1 ve 6zellikle de se¢im doneminde sosyal medya
kullanimlarinin oldukca arttig1 goriilmiistiir. Kamala Harris, se¢im doneminde rakibi Donald
Trump’a gore daha aktif sosyal medya kullanimi1 gerceklestirmesine ragmen, yorum, begeni ve
retweet gibi etkilesim hususlarinda rakibinin gerisinde kalmistir. Her iki aday da segmenlerle
bireysel etkilesime girmemis, Twitter platformunu daha ¢ok duyuru ve se¢im propagandasi
amaciyla kullanmiglardir. Se¢im donemlerinde siyasi liderlerin sosyal medya hesaplarindaki
paylasimlarina se¢menler tarafindan daha fazla ilgi gosterilmektedir. Se¢menler, siyasi
aktorlerle tek yonlii de olsa etkilesim kurmakta ancak siyasi liderler, sosyal medya {lizerinden
segmenler ile bireysel etkilesim ve diyalog kurma cabasi iginde olmamaktadirlar. Siyasi
liderlerin milyonlarca takipg¢isinin bulunmasi ve paylasimlarina binlerce yorum yapilmasi gibi
nedenlerden dolay1 bireysel mesajlara geri doniis yapabilmelerinin gii¢ oldugu da burada goz
ontinde bulundurulmalidir.
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